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Premessa

Il principio contabile applicato alla programmazione di bilancio (Allegato 4/1 del d.Igs. 118/2011) prevede, per
gli enti che adottano la contabilita finanziaria potenziata, la stesura della Nota Integrativa al bilancio di
previsione, ovvero una relazione esplicativa dei contenuti del Bilancio.

La Nota Integrativa ha la funzione di integrare i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere
piu chiara e significativa la lettura dello stesso.

Criteri di valutazione adottati

Le previsioni triennali di entrata e spesa del bilancio di previsione 2025-2027 rispettano i principi dell'annualita,
unita, universalita, integrita, veridicita, attendibilita, correttezza, comprensibilita, significativita, rilevanza,
flessibilita, congruita, prudenza, coerenza, continuita, costanza, comparabilita, verificabilita, neutralita,
pubblicita e dell’'equilibrio di bilancio, nonché il principio contabile di competenza finanziaria potenziata.

Le previsioni di bilancio sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e integrate, in casi
particolari, anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in caonsiderazione le operazioni che si
svolgeranno nel periodo di riferimento cercando di evitare chei criteri di valutazione e di stima potessero portare
a sottovalutazioni e sopravvalutazioni delle singole poste.

Il dimensionamento degli stanziamenti & stato sostenuto da un’analisi di tipo storico e programmatico oppure,
in mancanza di dati sufficienti, da altri parametri obiettivi di riferimento, e cio al fine di rendere affidabili tutti i
documenti cosi predisposti.

Gli stanziamenti sono stati valutati anche in base ai riflessi che su di essi assumono gli impegni pluriennali, per
cui risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono stati compatibili con il mantenimento nel tempo degli
equilibri di bilancio.

Il Pareggio di bilancio

Il Bilancio di Previsione per gli esercizi finanziari 2025-2027 chiude con i seguenti totali a pareggio:
= esercizio 2025 | 12.602.269,49 euro;
= esercizio 2026 | 8.758.357,21 euro;
= esercizio 2027 | 8.758.357,21 euro.

Gli equilibri di bilancio

Il Bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle
entrate deve essere uguale al totale delle spese, mantenendo l'equilibrio di parte corrente e l'equilibrio di parte
capitale.
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BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANNO 2026 ANNO 2027
2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio LSBT A
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti ) 92.671,20 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto ) 0,00 0,00 0,00
capitale iscritto in entrata
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 5.246.058,42 5.246.058,42 5.246.058,42
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli nvestimenti direttamente destinati al ® 0.00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da ammunistrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 5.338.729.,62 5.246.058.,42 5.246.058,42
di cu:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 10.000,00 10.000,00 10.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (=) 0,00 0,00 0,00
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALIL PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CO! BILI, CHE HANNO EFFETTO

SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO Dy

ELLE LEGGI SULL*ORDI?

TENTO DEGLI

ENTI LOCALI

H)Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per il imborso

dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni d
legge o dei principi contabili ) 0.00 0.00 0.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche (-) 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestuti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**%)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
N 2026 ANNO 2027
DEL BILANCIO il =
2025
P)Utilizzo risultato di 10ne per spese di 2) (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 3.648.241,08 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto (-) 0,00 0,00 0,00
capitale iscritto in entrata
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita ) 0,00 0,00 0,00
finanziarie iscritto in entrata
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 903.000,00 800.000,00 800.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agh mv 1 | al
rimborso dei prestiti da zioni pubbliche ) 0.00 0.00 0.00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili () 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credit di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Ri ione crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (=) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposiziom di legge o dei principi contabili (+) 0.00 0.00 0.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (=) 0,00 0,00 0,00
1) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (=) 4.551.241,08 800.000,00 £00.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2,04 - Trasferimenti in conto (+) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q-Q1+J24R-C-1-51-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA
ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO
ANNO 2026 ANNO 2027
DEL BILANCIO
2025
1) Utilizzo risultato di ammimistrazione per l'incremento di attivitd finanziarie +) 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in (+) 0,00 0,00 0,00
entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attiviti ) 0,00 0.00 0,00
finanziarie iscritto in entrata
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine () 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W =0 +J+J1-J3+Z+81+82+1-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (0O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo nisultato di inistrazione p per il fi di spese correnti ¢
del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita ) 0,00 0,00 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli 1 id i al rimt

prestiti corrisp

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000

ialla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

§2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000

T) Si tratta delle entrate del ttolo 5 limitatamente alle altre entrate per niduzione di attivitd finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine comispondenti alla voce del piano dei conti finanziano con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione ¢ consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di
i il nsultato di

della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito dell'apy del prospetto ¢

. Nel corso

11l izio &

l'utilizzo anche

d

dell'anno pr

aggiomato sulla base di un pre-

consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito ['utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio (o la

variazione di bilancio) é deliberato a seguito dell'approvazione del » dell'anno pr e

(3) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il nispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi
per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi
rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o
pagamenti.
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Tabelle di sintesi Bilancio 2025-2027

Gli stanziamenti in entrata e uscita sono suddivisi per titoli, n. 9 Titoli per le Entrate e n. 7 Titoli per le
Spese/Uscite:
il Titolo 2 “Trasferimenti Correnti” e il Titolo 3 “Entrate Extratributarie” finanziano il Titolo 1 “Spesa

corrente”;

il Titolo 4 “Entrate in conto Capitale” dell’Entrata e 'Avanzo di amministrazione finanziano il Titolo 2 della

Spesa, la Spesa in conto Capitale;

il Titolo 7 “Anticipazione da istituto tesoriere” finanzia il Titolo 5 “Chiusura anticipazione da istituto

tesoriere”;
= jl Titolo 9 “Entrate per conto terzi e partite di giro” coincide al Titolo 7 “Uscite per conto terzi e partite di
giro”.

Entrate 2025 2026 2027
- |Fondo Pluriennale Vincolato, parte Corrente 92.671,20 0 0
- |Fondo Pluriennale Vincolato, parte Capitale 3.648.241,08 0 0
1|Entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa 0 0 0
2 |Trasferimenti Correnti 967.000,00| 967.000,00] 967.000,00
3 |Entrate Extratributarie 4.279.058,4214.279.058,42|4.279.058,42
4 |Entrate in conto Capitale 903.000,00| 800.000,00| 800.000,00
5 [Entrate per riduzione di attivita finanziarie 0 0 0
6 |Accensione Prestiti 0 0 0
7 |Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 1.295.298,79(1.295.298,79] 1.295.298,79
9 |Entrate per conto terzi e partite di giro 1.417.000,00|1.417.000,00]|1.417.000,00
Avanzo di Amministrazione presunto applicato 0,00 0 0
Totale generale Entrate 12.602.269,49| 8.758.357,21| 8.758.357,21

Spese 2025 2026 2027
1|Spese Correnti 5.338.729,62| 5.246.058,42| 5.246.058,42
2 |Spesein conto Capitale 4.551.241,08 800.000,00 800.000,00
3 [Spese per incremento attivita finanziarie 0 0 0
4 |Spese per rimborso Prestiti 0 0 0
5|Chiusura anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 1.295.298,79| 1.295.298,79| 1.295.298,79
7 |Uscite per conto terzi e partite di giro 1.417.000,00| 1.417.000,00| 1.417.000,00
- |Disavanzo di Amministrazione 0 0 0
Totale generale Spese 12.602.269,49| 8.758.357,21| 8.758.357,21
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Analisi delle Entrate

Titolo 2 — Trasferimenti correnti

Il Consorzio riceve contributi dai Consorziati Promotori e dai Consorziati, dallo Stato, da enti territoriali o da altri

enti pubblici e/o privati.

Per 'anno 2025 sono stati stanziati contributi, come specificati nelle tabelle che seguono.

A|Contributi dai Consorziati Promotori e dai Consorziati euro
Consorziati Promotori

1|Ministero della Cultura 272.000,00

2 |Regione Lombardia 270.000,00

3 [Comune di Milano 0

4 |Comune di Monza 0
Consorziati

5 |Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi 125.000,00

6 |Assolombarda 125.000,00

7 |Provincia di Monza e della Brianza 125.000,00
Totale Proventi derivanti dal Patrimonio affidato al Consorzio 917.000,00

B | Contributi dai Consorziati e da Altri enti per iniziative e Progetti euro

1 [Comune di Monza, contributo spese immobile Serrone 50.000,00
Totale Contributi dai Consorziati e da Altri enti per iniziative e Progetti 50.000,00

Titolo 2 | Totale Entrate da Trasferimenti correnti 967.000,00

Ministero della Cultura
Viene iscritto I'importo pari a 272.000,00 euro come da contributo storico. Con successiva variazione di Bilancio
verranno iscritti ulteriori contributi in corso di definizione.

Regione Lombardia

La Regione Lombardia assegna un contributo annuale destinato al funzionamento del Consorzio, in forza di una
Convenzione triennale approvata con delibera di Consiglio di Gestione n.3 del 24/01/2025.

Nel Bilancio per il Triennio 2025-2027, & stato inserito uno stanziamento di 270.000 euro per anno.

Comune di Milano
Ad oggi non sono previsti contributi.

Comune di Monza
Si prevede un rimborso spese sostenute per la gestione manutentiva dell'immobile Serrone come da
convenzione in essere con il Comune di Monza.

Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi, Assolombarda e Provincia di Monza e Della Brianza
Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi, Assolombarda e la Provincia di Monza e della Brianza
contribuiscono alle spese di funzionamento del Consorzio un contributo annuo pari a 125.000 euro ciascuno, a
copertura delle spese in parte corrente del Consorzio. Tale contributo viene definito e deliberato annualmente
ai sensi dell’art.6 comma 1 dello Statuto vigente dall’Assemblea Consortile prima della definitiva approvazione
del Bilancio Preventivo.

Nota integrativa al bilancio di previsione 2025-2027 8
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Titolo 3 — Entrate extratributarie
In guesta voce sono riclassificati i proventi derivanti dal Patrimonio affidato al Consorzio e i proventi delle attivita
istituzionali e accessorie, oltre a entrate residuali (interessi attivi ed introiti diversi).

A |Proventi derivanti dal Patrimonio affidato al Consorzio euro
1 [Autodromo Nazionale Monza 1.045.008,42
2 | Golf Club Milano 700.000,00
3 |Immobili ad uso commerciale 582.000,00
4 |Carabinieri a Cavallo, Cascina Cernuschi [indennita di occupazione] 51.200,00
5 |Tennis Club Villa Reale 55.000,00
6 |Immobili ad uso abitativo 27.000,00
7 |Fondi rustici 10.000,00
Totale Proventi derivanti dal Patrimonio affidato al Consorzio 2.470.208,42

B |Proventi delle attivita istituzionali e accessorie euro
1 |Biglietteria Villa Reale 850.000,00
2 [Concessioni temporanee spazi Villa Reale - Serrone - Teatrino 375.000,00
3 [Concessioni temporanee spazi Parco e altri immobili 60.000,00
4 |Sponsorizzazioni 150.000,00
5 [Royalties servizi in concessione 65.000,00
6 |Interessi attivi ed introiti diversi 40.000,00
7 |Proventi da vendita di legna e prodotti parco e Villa Reale 20.000,00
8 |Proventi concessioni Temporanee parco e Villa Reale —riprese fotografiche e cinematografiche 15.000,00
9 |Proventi concessioni temporanee parco e Villa Reale —ambulanti G.P. 43.850,00
10 [Iva a credito 190.000,00
Totale Proventi delle attivita istituzionali e accessorie 1.808.850,00
Titolo 3 | Totale Entrate Extratributarie 4.279.058,42

Proventi Biglietteria Villa Reale | 850.000 euro

Il valore dei Proventi da Biglietteria della Villa Reale, pari a 850.000 euro, & stato determinato facendo riferimento
allo stanziamento dell’ultimo triennio e tenendo conto di una valutazione intermedia che verra effettuata in fase
di assestamento. Tutte le attivita presenti in Villa Reale vengono pubblicizzate sui portali di Mida (gestore
incaricato del servizio biglietterie) al preciso scopo di interessare una pluralita diversificata di visitatori (Scuole,
ecc).

Proventi da concessioni temporanee Villa Reale | 375.000 euro

Il valore dei Proventi da concessioni temporanee della Villa Reale, pari a 375.000 euro, & stato determinato
attenendosi al dato su base storica dell'anno precedente 2024, prevedendo un incremento in quanto con
I'ingresso di nuovi dipendenti nell” Area Valorizzazione si prevede una maggiore efficacia circa lo smistamento
delle numerose richieste di utilizzo spazi, principalmente in Villa Reale.

Proventi da concessioni temporanee nel Parco ed altri immobili | 60.000 euro
Nel corso dell'anno 2025 sono stati previsti proventi per l'utilizzo in concessione delle aree e delle strutture
disponibili, in linea con i dati del 2024,

Sponsorizzazioni | 150.000 euro

Questa voce riguarda la previsione di sponsorizzazioni sia finanziarie che tecniche da parte di soggetti privati. Si
evidenzia che a fronte di questo valore in Entrata & stato stanziato nella parte Spese I'importo corrispondente
(Programma 3) cap. 430, di €. 150.000,00. Tale importo verra impiegato solo in caso di accertamento delle
sponsorizzazioni in entrata.

Entrate da royalty servizi in concessione | 65.000 euro

In considerazione delle attivita in Villa Reale sono state previste royalty, legate ad esempio alla percentuale
prevista nei nostri atti di concessione temporanea per le attivita’ di bookshop.

Nota integrativa al bilancio di previsione 2025-2027 9
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Interessi Attivi e proventi diversi | 40.000 euro

Sono stati previsti gli interessi attivi da conto tesoreria depositato presso Banca di Italia.

Per quanto riguarda i proventi diversi si tratta di rimborsi di diversa natura (franchigie assicurative, rimborsi
diversi).

Titolo 4 — Entrate in conto Capitale
Si prevedono le seguenti entrate in conto capitale:

= cap. 3300 “Contributo Regione Lombardia per riqualificazione piscina olimpionica all’'interno del Parco
di Monza”. Si prevede, come da precedente comunicazione prot. 5561 del 21/11/2023 di Regione
Lombardia €.400.000,00 per I'anno 2025, €.800.000,00 per I'anno 2026 ed €.800.000,00 per I'anno 2027.
La relativa corrispondenza & assegnata al capitolo 2365 della spesa (stanziamento inserito nel
Documento Unico di Programmazione al Programma 6 “Manutenzione ordinaria e straordinaria
fabbricati Parco e Villa Reale”);

= cap. 3645 “Contributo Fondazione Cariplo per progetto “Green and Blue Transition si prevede uno
stanziamento di €.503.000,00 (stanziamento inserito nel Documento Unico di Programmazione al
Programma 5 “Gestione Integrata del Verde nel Parco di Monza”).

Titolo 7 — Anticipazioni da istituto tesoriere

Le entrate classificate al Titolo 7 riguardano le anticipazioni di cassa. Si tratta di operazioni finanziarie prive di
significato economico, consistendo di fatto in semplici movimenti di fondi.

Gli importi di tali operazioni vengono inseriti in bilancio ai sensi dell’art. 222 del D.Igs. n. 267/2000. Si evidenzia
che ad oggi il Consorzio non ha mai utilizzato anticipazioni di cassa per far fronte ai propri impegni di spesa.

Titolo 9 — Entrate per conto terzi

Si tratta delle partite di giro, partite contabili non strettamente attinenti alla parte gestionale del Consorzio, poste
puramente finanziarie movimentate per conto di soggetti esterni.

In altre parole, si tratta di valori di varia origine accertati dal Consorzio, destinati a “transitare” nel bilancio per
poi essere riversati a favore di soggetti esterni (ad es. depositi cauzionali, ritenute previdenziali e assistenziali al
personale ecc.). Principalmente queste partite riguardano la gestione degli stipendi, operazioni del Consorzio in
qualita di sostituto d’'imposta: le ritenute fiscali e contributive vengono rilevate al momento dell’erogazione dello
stipendio ed escono successivamente, all’atto del versamento mensile all’erario della somma trattenuta.
Previsti dall’art. 168 del D.Igs. n. 267/2000, debbono necessariamente coincidere con il valore del Titolo 7 “Uscite
per conto terzi e partite di giro”.

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.417.000,00
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.417.000,00
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Il Fondo Pluriennale Vincolato in Entrata

Il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) & un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate destinate al

finanziamento di obbligazioni passive gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata

I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in

corso, che nasce dall’'esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza

temporale intercorrente tra l'acquisizione dei finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

Il Fondo Pluriennale Vincolato € formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al

finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle relative

spese. Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato

costituito:

= in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno
che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, risulta non pil esigibile nell’esercizio
cui il rendiconto si riferisce;
= in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuato per adeguare lo stock dei residui attivi

e passivi degli esercizi precedenti alla nuova configurazione del principio contabile generale della
competenza finanziaria.

Il Fondo riguarda prevalentemente le spese in conto Capitale ma pud essere destinato a garantire la copertura

di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da trasferimenti correnti

vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui & esigibile la corrispondente spesa, ovvero alle spese per il

compenso accessorio del personale.

Lammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, & pari alla

sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella spesa del bilancio dell’'esercizio precedente,

nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente. Solo con riferimento al

primo esercizio, I'importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, puo risultare inferiore

all'importo dei fondi pluriennali di spesa dell’'esercizio precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far

riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all'importo, riferito al 31 dicembre dell'anno precedente al

periodo di riferimento del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal

fondo pluriennale vincolato.

Il Fondo Pluriennale Vincolato per I'anno 2025 & pari ad €.3.740.912,28:

Fondo Pluriennale Vincolato 2025 2026 2027
per la parte Corrente €.92.671,20 - -
per la parte Capitale €.3.648.241,08 - -
Totale Fondo Pluriennale Vincolato €.3.740.912,28 - -
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Analisi della Spesa

Le Uscite del Consorzio sono costituite da spese di parte corrente, spese in conto capitale, rimborso di prestiti e
da movimenti di risorse effettuate per conto di altri soggetti denominati, nella nuova struttura prevista dal testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, “servizi per conto terzi”.

La quantita di risorse utilizzabili dipende direttamente dal volume complessivo delle entrate, che si prevede di
accertare nell’'esercizio. Ogni ente deve quindi utilizzare al meglio |la propria capacita di spesa mantenendo, sia
ad inizio sia durante la gestione, un costante equilibrio di bilancio.

Il quadro successivo riporta l'elenco delle uscite stanziate per |'esercizio 2025, suddivise nei titoli di
appartenenza.

Spese 2025 2026 2027
1 |Spese Correnti 5.338.729,62| 5.246.058,42| 5.246.058,42
2 |Spesein conto Capitale 4.551.241,08 800.000,00 800.000,00
3 |Spese per incremento attivita finanziarie 0 0 0
4 |Spese per rimborso Prestiti 0 0 0
5 |Chiusura anticipazione da istituto tesoriere/cassiere|l 1.295.298,79| 1.295.298,79( 1.295.298,79
7 |Uscite per conto terzi e partite di giro 1.417.000,00| 1.417.000,00| 1.417.000,00

Totale generale Spese r12.602.269,49 r8.758.357,21 r8.758.357,21

Titolo 1 — Spese Correnti

Le spese correnti comprendono i costi per il personale, le prestazioni di servizi, 'acquisto di beni di consumo,
I'utilizzo di beni di terzi, le imposte e le tasse, i trasferimenti e gli eventuali oneri straordinari di gestione.

Sono compresi gli FPV di parte corrente per un importo di 92.671,20 euro in relazione all’'incentivazione 2024, la
cui liguidazione avverra nel 2025 ed ulteriori interventi che si concretizzeranno nel 2025.

Titolo 2 — Spese in conto Capitale
Lammontare della spesa in conto capitale pari ad 4.551.241,08 euro si suddivide come segue:
= capitolo 2340 “Manutenzione straordinaria Teatro di Corte” €.51.101,31 (FPV in conto capitale applicato
a Bilancio Preventivo 2025-2027);
= capitolo 2365 “Rigualificazione e valorizzazione della piscina olimpionica all'interno del Parco di Monza”
€.400.000,00;
= capitolo 2370 “Valorizzazione patrimonio” €.3.597.139,77 (FPV in conto capitale applicato a Bilancio
Preventivo 2025-2027);
= capitolo 2400 “Progetto Monza & Co - Green and blue transition” €. 503.000,00.

Titolo 5 — Chiusura anticipazioni da Istituto Tesoriere

Il Titolo 5 delle uscite riguarda il rimborso del debito (mutui) e delle anticipazioni di cassa.

La contrazione di mutui comporta, a partire dall’inizio del’'ammortamento e fino alla data di estinzione del
prestito, il pagamento delle quote annue per interesse e il rimborso del capitale fino alla concorrenza
dell'importo originariamente mutuato. Mentre la quota dell’interesse & riportata tra le spese correnti, la quota
di capitale & contabilizzata nel rimborso dei prestiti (Titolo 4).

Il Consorzio non ha acceso mutui o ricorso ad anticipazioni di cassa dal 2009 anno di inizio attivita dell’Ente ad

oggi.

Titolo 7 — Uscite per conto terzi e partite di giro

Si tratta delle partite di giro, valori di varia origine accertati dal Consorzio, destinati a “transitare” nel bilancio per
poi essere riversati a favore di soggetti esterni (ad es. depositi cauzionali, ritenute previdenziali e assistenziali al
personale ecc.).

Principalmente queste partite riguardano la gestione degli stipendi, operazioni poste in essere dal Consorzio in
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qualitd di sostituto d'imposta: le ritenute fiscali e contributive rilevate al momento dell’'erogazione dello
stipendio vengono trattenute e versate successivamente all’erario, agli istituti previdenziali e assicurativi.
Previsti dall’art. 168 del D.Igs. n. 267/2000, debbono necessariamente coincidere con il valore del Titolo 9
“Entrate per conto terzi”.

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.417.000,00
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.417.000,00
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Fondo Riserva ordinario.

Lo stanziamento rispetta i limiti previsti dall’art. 166 TUEL, in base al quale lo stanziamento non deve essere
inferiore allo 0,30 per cento e non pud superare il 2 per cento del totale delle spese correnti di competenza
inizialmente previste in bilancio. Ai sensi del comma 2-bis dell’art. 166, la meta della quota minima prevista dai
commi 1 e 2-ter & riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione
comporta danni certi all'amministrazione. E’ previsto uno stanziamento quale fondo di riserva di €.30.000,00
che é pari allo 0,56% delle spese correnti previste a Bilancio 2025-2027.

Fondo Crediti di dubbia esigibilita.

Per i crediti di dubbia e difficile esigibilita accertati nell’'esercizio & effettuato un accantonamento al Fondo crediti
di dubbia esigibilita, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione.

A tal fine & stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata “Accantonamento al
fondo crediti di dubbia esigibilita”, il cui ammontare & determinato in considerazione della dimensione degli
stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell'andamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna
tipologia di entrata).

Tale accantonamento non risultera oggetto di impegno e generera pertanto un’economia di bilancio destinata a
confluire nel risultato di amministrazione come nota accantonata.

Riepilogo per anni
Anno Quota minima Stanziamento Accantonamento anni precedenti Totale fondo
2025 4.017,60 10.000,00 364.969,23 374.969,23
2026 4.017,60 10.000,00 374.969,23 384.969,23
2027 4.017,60 10.000,00 384.969,23 394.969,23

Fondo di Riserva di Cassa.

Con la contabilita armonizzata, a seguito della reintroduzione della previsione di cassa, e stato previsto I'obbligo
di stanziare nel primo esercizio del bilancio di previsione finanziario un Fondo di riserva di cassa, non inferiore
allo 0,2 per cento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni dell'organo esecutivo (art. 166, comma 2-quater,
TUEL). Il fondo di riserva di cassa ammonta ad €.30.000,00 ed & pari allo 0,23% dello stanziamento totale parte
spesa del Bilancio 2025-2027.
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Accantonamento del Fondo rischi contenzioso.

Sulla base del nuovo principio contabile applicato alla contabilita finanziaria, in occasione della prima
applicazione dei principi applicati della contabilita finanziaria si & provveduto alla determinazione
dell'accantonamento al fondo rischi spese legali sulla base di una ricognizione del contenzioso esistente a carico
dell’ente formatosi negli esercizi precedenti. In presenza di contenzioso di importo particolarmente rilevante,
I'accantonamento annuale pud essere ripartito, in quote uguali, tra gli esercizi considerati nel bilancio di
previsione o a prudente valutazione dell'ente. Gli stanziamenti riguardanti il fondo rischi spese legali,
accantonato nella spesa degli esercizi successivi al primo, sono destinati ad essere incrementati in occasione
dell’'approvazione del bilancio di previsione successivo, per tenere conto del nuovo contenzioso formatosi alla
data dell'approvazione del bilancio. Nell'esercizio 2024 é stato effettuata una variazione di bilancio per vincolare
a fondo rischi contenzioso I'importo di €.1.500.000,00 in relazione alla causa con Nuova Villa Reale Monza, a
tutela dell’Ente.

Nel bilancio di Previsione 2025-2027 & stato stanziato il seguente importo a tale titolo:

Anno stanziamento accantonato anni precedenti Totale fondo
2025 10.000,00 1.618.000,00 1.628.000,00
2026 10.000,00 1.628.000,00 1.638.000,00
2027 10.000,00 1.638.000,00 1.648.000,00

Fondo garanzia debiti commerciali.

L'art. 1 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 ha introdotto un’importante norma, valida quale principio
fondamentale di coordinamento della finanza pubblica, ai fini della tutela economica della Repubblica ai sensi
degli articoli 117, comma 3, e 119, comma 2, della Costituzione.

In particolare viene introdotto I'obbligo per le amministrazioni pubbliche di accantonare in bilancio un apposito
fondo a garanzia dei debiti commerciali scaduti, con la finalita di limitare la capacita degli enti di porre in essere
ulteriori spese qualora gli stessi non siano rispettosi dei termini di pagamento dei debiti commerciali di cui al
D.lgs. 231/2011 (30 giorni dalla ricezione della fattura) ovvero in caso di mancata riduzione del 10 per cento del
debito commerciale residuo rispetto all'anno precedente.

In particolare, l'accantonamento obbligatorio varia dall’'uno al cinque per cento delllammontare degli
stanziamenti dell'esercizio in corso riguardanti la spesa per acquisto di beni e servizi, al netto delle spese
vincolate, proporzionalmente alla gravita del ritardo rilevato sui pagamenti.

Il Fondo garanzia debiti commerciali (FGDC), su cui non & possibile disporre impegni e pagamenti, a fine esercizio
confluisce nella quota libera del risultato di amministrazione.

Con riferimento all'indicatore del ritardo annuale dei pagamenti 2024, calcolato tenendo conto anche delle
fatture scadute non ancora pagate e sulla base delle informazioni presenti nelle registrazioni contabili, e della
stima del dato relativo al debito commerciale residuo scaduto sul totale delle fatture ricevute (inferiore al 5 %),
si ritiene di non prevedere nel bilancio di previsione 2025-2027 tale accantonamento in quanto il debito residuo
commerciale scaduto & inferiore al 5 % delle fatture ricevute ed il fattore di tempestivita dei pagamenti dell'anno
2024 e di -14 giorni (giorni in anticipo rispetto alla scadenza dei 30 giorni della fattura).
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Il Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in Spesa

In fase di previsione, il Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) stanziato tra le spese & costituito da due componenti
logicamente distinte:

1. la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese gia impegnate
negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate agli esercizi successivi;

2. lerisorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura di spese che
si prevede di impegnare nel corso dell’'esercizio cui si riferisce il bilancio, con imputazione agli esercizi
Successivi.

L'esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di previsto impiego delle
risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, & fondamentale nella programmazione della spesa pubblica
locale (si pensi alla indispensabilita di tale previsione nel caso di indebitamento o di utilizzo di trasferimenti da
altri livelli di governo). Cid premesso, si ritiene possibile stanziare, nel primo esercizio in cui si prevede l'avvio
dell'investimento, il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta
motivatamente possibile individuare |'esigibilita della spesa.

In tali casi, il fondo & imputato nella spesa dell’esercizio in cui si prevede di realizzare I'investimento in corso di
definizione, alla missione ed al programma cui si riferisce la spesa e nel PEG (per gli enti locali), & “intestato” alla
specifica spesa che si & programmato di realizzare, anche se non risultano determinati i tempi e le modalita.
Nel corso dell’esercizio, a seguito della definizione del cronoprogramma (previsione dei SAL) della spesa, si
apportano le necessarie variazioni a ciascun esercizio considerati nel bilancio di previsione per stanziare la spesa
ed il fondo pluriennale negli esercizi di competenza e, quando l'obbligazione giuridica & sorta, si provvede ad
impegnare l'intera spesa con imputazione agli esercizi in cui l'obbligazione & esigibile.

Il Fondo Pluriennale Vincolato per I'anno 2025 & pari a 3.740.912,28 euro:

= 92.671,20 euro, per la parte corrente
= 3.648.241,08 euro, per la parte capitale

Non sono stanziate risorse per gli anni 2026-2027.
Risultato di Amministrazione

La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto & un allegato al bilancio di previsione che
evidenzia le risultanze presuntive della gestione dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce il bilancio di
previsione, e consente I'elaborazione di previsioni coerenti con tali risultati. In particolare, la tabella dimostrativa
del risultato di amministrazione presunto consente di verificare l'esistenza di un eventuale disavanzo e di
provvedere alla relativa copertura.

Il Decreto MEF del 01/08/2019 ha introdotto nuove tabelle dimostrative delle diverse quote del risultato
presunto di amministrazione (prospetti al, a2 ed a3).

Come indicato nella tabella del risultato presunto di amministrazione, per il Consorzio Villa Reale e Parco di

Monza, lo stesso ammonta complessivamente ad €.3.091.009,02. Non é stato applicato al Bilancio di Previsione
2025-2027 nessuna tipologia di avanzo.
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)*

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2024

T Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024

i Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024

| Entrate gia accertate nell'esercizio 2024

= Uscite gia impegnate nell'esercizio 2024

& Riduzione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2024

+ Incremento dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2024
+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 2024

7.410.243,09
423.966,44

5.925.057,42
7.091.925,38
8.302,05

172.881,78

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio dell'anno 2025

6.831.921,30

Entrate presunte per il restante periodo dell'esercizio 2024
Uscite presunte per il restante periodo dell'esercizio 2024

- Riduzione dei residui attivi, presunte per il restante periodo

g Incremento dei residui attivi, presunte per il restante periodo
+ Riduzione dei residui passivi, presunte per il restante periodo

- Fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2024 (1)

3.740.912,28

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12 2024 (2)

3.091.009,02

Elenco dei propri Enti ed Organismi Strumentali
Il Consorzio non ha enti od organismi strumentali.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

(da allegare al bilancio di previsione )

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 ANNO RIFERIMENTO] ANNO 2026 ANNO 2027
DEL BILANCIO
ANNO 2025

Al) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate

finali) ) 92.671,20 0,00 0,00
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito

(dal 2020 quota finanziata da entrate finali) ] 3.648.241,08 0,00 0.00
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da 0,00 0.00 0,00
entrate finali) ()

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) ) 3.740.912,28 0.00 0,00
Al) Avanzo inistrazione applis aspese i i (] 0.00

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva ¢ perequativa ) 0.00 0,00 0.00
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica +) 967.000,00 967.000,00 967.000,00
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie ) 4.279.058,42 4.279.058,42 4.279.058,42
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale +) 903.000,00 800.000,00 800.000,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzi di attivita fi iarie +) 0,00 0,00 0,00
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (1) +) 0,00 0.00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato ) 5.338.729.62 5.246.058,42 5.246.058,42
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00] 0,00 0.00
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente (-) 10.000,00 10.000,00 10.000.,00
H4) Fondo contenzioso (destimato a confluire nel risultato di amministrazione) () 0,00 0,00 0,00
14) Aliri accantonamenti (destinati a confluire nel nsultato di amnunistrazione) (2) =) 0,00 0,00 0,00
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) | (-) 5.328.729,62 5.236.058,42 5.236.058,42
T1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato ) 4.551.241,08 800.000,00 800.000,00
12) Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota | (+) 0,00 0,00 0,00
finanziata da entrate finali)

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilita in ¢/capitale (-) 0,00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) (=) 0,00 0,00 0,00
) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=T1+12-13-14) (-) 4.551.241,08 800.000,00 800.000,00
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 0,00 0,00 0,00
1.2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) ) 0,00 0.00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per i di attivita fi jaria (L=11+ (-) 0,00 0.00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1) (-) 0,00 0,00 0,00
(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N, 10.000,00 10.000,00 10.000,00
243/2012 (3)

(N=A+AI+BHC+D+E+F+G-H-1-1.-M)

1) Gl spazi linanziari acquisiti o ceduli altraverso 1 paltli regionalizzati € nazionali sono disponibili all'indirizzo http://www.rgs.mel.gov.i/VERSIONE-I/ - Sezione
“Pareggio bilancio ¢ Patto stabilitd™ ¢ all'interno dell'applicativo del pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della formalizzazione dei patti regionali ¢ nazionali, non &
possibile indicare gli spazi che si prevede di acquisire. Indicare solo gli spazi che si intende cedere.

2) I fondi di riserva ¢ i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dall’avanzo.

3) L'ente & in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) ¢ pari a 0 o positivo,
salvo gli enti cui & richiesto di conseguire un saldo positivo, che sono in equilibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo richiesto.

Monza, 17 febbraio 2025

Il Responsabile dell’Area Finanziaria
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