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1 PREMESSA 

L’identità. 

 
Il Consorzio Villa Reale e Parco di Monza è stato costituito il 20 luglio 2009 a seguito di un accordo per la valorizzazione del 
complesso monumentale della Villa Reale di Monza, del Parco e delle relative pertinenze ai sensi dell’articolo 112 del D.lgs. 
22 gennaio 2004, n. 42 “Codice dei beni culturali e del paesaggio” per valorizzare la Reggia di Monza, con la sua Villa Reale 
ed il Parco, realizzandone il restauro e garantendone la conservazione programmata, in vista di un miglioramento della 
fruizione pubblica. 
 
Il Consorzio ha avviato le sue attività il 9 settembre 2009 ed è formato dalle istituzioni proprietarie delle varie sezioni della 
Villa e del Parco: lo Stato (Ministero per i Beni e le attività culturali), la Regione Lombardia, il Comune di Monza e il 
Comune di Milano. Pur non avendo proprietà all'interno del complesso monumentale, hanno aderito fin dalle sue origini la 
Camera di Commercio Milano, Monza Brianza, Lodi; nel 2014 ha fatto il suo ingresso nella governance del Consorzio anche 
Assolombarda. 
 
Ai sensi dell'articolo 5 dello Statuto sono organi del Consorzio: 

• L'Assemblea dei Consorziati; 
• Il Presidente; 
• Il Consiglio di Gestione; 
• Il Collegio dei Revisori dei Conti. 

 

La mission. 

 
Dal 01 Gennaio 2012 ciascuna delle istituzioni proprietarie conferisce in gestione al Consorzio i beni in suo possesso 
presenti nella Villa e nel Parco, per favorire un approccio unitario ed integrato alla valorizzazione del grande complesso 
monumentale. 
 
La Villa comprende circa 740 locali, inclusi la cappella ed un elegante, piccolo teatro; il Parco con i Giardini Reali, 
interamente cintato, si estende per circa 730 ettari, includendo boschi, edifici storici di pregio, antichi mulini, aree ed edifici 
agricoli, siti destinati alla ristorazione, all'educazione ambientale, al tempo libero ed allo sport, incluso il celebre Autodromo 
di Monza, noto in tutto il mondo come tappa storica fondamentale del campionato di "Formula 1". 
 



 

 

Il Consorzio, che non ha fini di lucro, può cooperare con università ed enti italiani e stranieri per la promozione e il 
sostegno alla ricerca applicata nel campo della salvaguardia e fruizione dei beni culturali e del paesaggio, ma anche in altri 
settori: ad esempio la cultura d'impresa, la sostenibilità energetica, l'alimentazione di qualità; intende favorire la 
promozione turistica del sistema delle ville storiche della Brianza, in collaborazione con imprese ed amministrazioni del 
territorio. Ha tra le sue finalità la realizzazione o l'ospitalità di nuovi musei, di esposizioni artistiche e spettacoli di 
particolare pregio; non ha natura imprenditoriale, ma può produrre e vendere servizi coerenti con le sue finalità e può 
ricevere donazioni e contributi pubblici e privati, con la possibilità di benefici fiscali per i donatori. 

 

2  ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE 
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3  LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE. 

 
Il D.lgs n. 150/2009 “c.d. Decreto Brunetta”, modificato dal D.lgs n. 74/2017, stabilisce che ogni amministrazione pubblica 
è tenuta a misurare ed a valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unità 
organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti, secondo le modalità ivi indicate e secondo gli 
indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica. 
Prevede l'obbligo per le amministrazioni pubbliche di adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la 
performance individuale e quella organizzativa e stabilisce che la misurazione e valutazione della performance è condizione 
necessaria per l'erogazione di premi e componenti del trattamento retributivo legati alla performance e rileva ai fini del 
riconoscimento delle progressioni economiche, dell'attribuzione di incarichi di responsabilità al personale.  
 

Il citato decreto, per facilitare questo passaggio, introduce il c.d. "Ciclo di gestione della performance", sinteticamente di 
seguito descritto e articolato nelle seguenti fasi:  
 

• Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi 
indicatori; 

• Collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 
• Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
• Misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
• Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

STRUTTURA ORGANIZZAZIONE  
Personale in servizio al 31 dicembre 2022 

Descrizione   

Direttore Generale 1  

Dirigenti a tempo determinato 1  

Posizione Organizzative a tempo Indeterminato 2  

Dipendenti a tempo indeterminato 10  

Dipendenti a tempo determinato 2  

Dipendenti a distacco 2  

Totale persone in servizio 18  



 

 

• Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché 
ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. 

 

Lo schema di seguito riportato rappresenta graficamente il ciclo 
 

 
 

Performance organizzativa e individuale 

 
L'art. 8 del D.lgs n. 150/2009 definisce gli ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa e prevede 
che le valutazioni della performance organizzativa sono predisposte sulla base di appositi modelli definiti dal Dipartimento 
della funzione pubblica. 

FASE SOGGETTI INTERNI COINVOLTI REPONSABILITA’ 

Elaborazione del Piano Nucleo di Valutazione 
Direttore Generale/Responsabili 
Aree 

L’intera struttura è coinvolta e interessata per giungere dalla definizione del 
sistema di misurazione alla elaborazione della proposta del Piano della 
Performance. Anche il Nucleo di Valutazione partecipa alla elaborazione del 
Piano. 

Verifica coerenza con 
P.T.P.C. 

Nucleo di Valutazione Il Nucleo di Valutazione verifica la coerenza tra gli obiettivi relativi 
all’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e gli obiettivi di 
performance organizzativa e individuale. 

Definizione/aggiornamento 
del Piano 

Consiglio di Gestione 
 
Direttore Generale/Responsabili 
Aree 

Fermo restando ruoli e competenze diverse, gli Organi di direzione politica e 
tecnica definiscono il Piano della Performance nell’unitarietà d’azione per 
l’Ente e in coerenza con gli altri documenti di programmazione. 
Gli aggiornamenti in corso d’anno non devono compromettere il corretto 
funzionamento del Sistema. 

Adozione del Piano Consiglio di Gestione Responsabilità nella definizione degli indirizzi strategici e degli obiettivi che 
devono guidare tutta l’attività dell’Ente. 

Attuazione del Piano Consiglio di Gestione 
Direttore Generale/Responsabili 
Aree 
Personale 
Nucleo di Valutazione 
Programmazione e Controllo 

Tutto il personale dell’Ente è coinvolto nella attuazione degli obiettivi del 
Piano, con responsabilità individuale e tempi definiti. Il servizio qualità 
supporta il ruolo del Nucleo di Valutazione nel monitoraggio dei risultati, con 
la frequenza e i tempi previsti nel Sistema di misurazione. 

Audit del Piano Nucleo di Valutazione 
Programmazione e Controllo 
Personale dirigenziale e non 

Verifica finale dei risultati, dell’effettivo rispetto di target e standard e 
dell’attuazione del Piano. 



 

 

L'art.19-bis del Decreto prevede la partecipazione dei cittadini e degli altri utenti finali al processo di misurazione della 
performance organizzativa. 
Il Dipartimento della funzione pubblica ha adottato le "Linee guida sulla valutazione partecipativa nelle amministrazioni 
pubbliche"(n. 4/2019) per favorire la partecipazione di cittadini ed utenti alla valutazione della performance organizzativa, 
in attuazione di quanto previsto dagli articoli 7 e 19 bis del D.lgs n. 150/2009, ma non ha ancora adottato le Linee guida 
per le valutazioni della performance organizzativa, di cui al citato art.8 del Decreto. 
 
Nelle "Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale" (n.5/2019) ribadisce che gli obiettivi 
della struttura (performance organizzativa) e obiettivi (individuali) del dirigente e/o del dipendente sono due “entità” 
distinte, ossia: 

• gli obiettivi di performance organizzativa rappresentano i “traguardi” che la struttura/ufficio deve raggiungere nel 
suo complesso e al perseguimento dei quali tutti (dirigenti e personale) sono chiamati a contribuire; 

• gli obiettivi individuali, invece, sono obiettivi assegnati specificamente al Responsabile di Area o al dipendente, il 
quale è l’unico soggetto chiamato a risponderne, essi possono essere collegati agli obiettivi della struttura 
(andando, ad esempio, ad enucleare il contributo specifico richiesto al singolo), ma possono anche fare riferimento 
ad attività di esclusiva responsabilità del Responsabile di Area /dipendente e non collegate a quelle della struttura. 

• rispetto dei termini di approvazione del Bilancio di previsione 2022/2024; 
• rispetto degli equilibri di Bilancio, comprese le variazioni; 
• rispetto dei termini di approvazione del Rendiconto della gestione 2021; 
• tempi dei pagamenti annuali inferiori ai 30 giorni, come rilevati dall’indicatore di tempestività di pagamenti riferito 

all’esercizio 2022; 
 
La nozione di performance individuale è contenuta nell’art. 9 del D.lgs n. 150/2009 e la Funzione Pubblica, nelle Linee 
guida n. 2/2017 (dettate per i Ministeri) e nelle Linee guida n. 5/2019, chiarisce che la performance individuale è l’insieme 
dei risultati raggiunti e dei comportamenti realizzati dall’individuo che opera nell’organizzazione. In particolare, evidenzia 
che le dimensioni che compongono la performance individuale sono: 

• gli obiettivi individuali, ossia gli obiettivi assegnati specificamente al dirigente o al dipendente, il quale è l’unico 
soggetto chiamato a risponderne: essi possono essere collegati agli obiettivi della struttura (andando, ad esempio, 
ad enucleare il contributo specifico richiesto al singolo), ma possono anche fare riferimento ad attività di esclusiva 
responsabilità del Responsabili di Area/dipendente e non collegate a quelle della struttura (es. eventuali incarichi ad 
personam);  

• i risultati, riferiti agli obiettivi annuali inseriti nel Piano della performance o negli altri documenti di programmazione;  

• i comportamenti, che attengono al “come” un’attività viene svolta da ciascuno, all’interno dell’amministrazione; 
nell’ambito della valutazione dei comportamenti dei Responsabili di Servizio, una specifica rilevanza viene attribuita 
alla capacità di valutazione dei propri collaboratori. 

 



 

 

A tal fine, quale elemento caratterizzante della performance individuale viene adottato il Piano degli obiettivi, descritto nella 
Parte II del presente Piano. 
 
Collegamento con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 
 
A decorrere dal 2017, a seguito delle modifiche introdotte dal D.lgs n. 97/2016, l’art. 1, comma 8, della Legge 190/2012 
dispone che l'organo di indirizzo definisce gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza” 
quale “contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPC”. 
 
L’integrazione del P.T.P.C. con il PEG è garantita attraverso l’inserimento nel presente documento degli obiettivi individuati 
quali misure di contrato e prevenzione alla corruzione; i relativi risultati sono monitorati con le modalità e la frequenza 
previsti dal Sistema di misurazione e valutazione delle performance e confluiscono, unitamente ai risultati degli altri 
obiettivi di PEG, a misurare e valutare la performance organizzativa ed individuale. 
 
Nella Relazione sulla Performance saranno resi noti i relativi risultati. 
 
L’integrazione dei citati documenti di programmazione all’interno del ciclo di gestione della performance, realizzata con le 
modalità sopra descritte, nonché le modalità di misurazione e valutazione descritte sono state effettuate per garantire la 
corretta applicazione del quadro normativo emerso dopo l’entrata in vigore della Legge n. 190/2012 e dei Decreti Legislativi 
n. 33/2013 e n. 39/2013, e tengono conto degli interventi normativi successivi, in particolare, il Decreto Legislativo n. 
97/2016. 

 
 

4  TRASPARENZA, COMUNICAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO – MONITORAGGIO E AUDIT 

 
Il processo di elaborazione della proposta del Piano della Performance 2022-2024 ha coinvolto il Direttore Generale e i 
Responsabili di Area. 
Questo documento finale è il prodotto di un lavoro analitico e di condivisione che ha avuto come punto di partenza il 
sistema di gestione per la qualità e i suoi processi. 
 
La definizione e l’aggiornamento dei contenuti del Piano è responsabilità della direzione politica, del Consiglio di Gestione, 
della direzione tecnica, del Direttore Generale e Responsabili di Area. 
 



 

 

Il presente Piano, dopo l’approvazione da parte del Consiglio di Gestione sarà accessibile alla consultazione a tutto il 
personale dipendente in ambito della procedura “presenze” nell’area Comunicazioni e di ciò verrà data comunicazione 
mediante posta elettronica. 
 
La comunicazione del Piano a tutti gli stakeholders esterni avverrà in via principale mediante diffusione sul sito istituzionale 
dell’ente nell’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, posta nell’home page del sito, in attuazione 
delle disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

5  PEG ENTRATA E PEG SPESA 2022 

 

 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

6.  PROGRAMMI ED OBIETTIVI DI PERFORMANCE  

Di seguito, per ciascuna Area dell’Ente verranno definiti gli obiettivi di performance più rilevanti per il 2023/2024 e 2025, 
evidenziandone il raccordo con le finalità triennali del DUP 2022-2025. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Centro di Responsabilità: Area Finanziaria e Personale 
Responsabile: Rag. Ornella Cereda 

Obiettivi 2023 - 2025 

 
Area Finanziaria e Personale Centro di Responsabilità: Area Finanziaria e Personale 

Responsabile: rag. Ornella Cereda 

1. Attività prevista Monitoraggio debiti concessioni commerciali. 

Peso attribuito 50 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □triennale 

Descrizione obiettivo Analisi periodica dei debiti commerciali con coinvolgimento Area 
Legale 

Azioni:  

Soggetti interni: Direzione Generale Soggetti esterni: Concessionari 

Indicatore di risultato Monitoraggio con cadenza quindicinale ed informativa Direzione ed 
Area Legale 

 Sollecito credito entro 10 giorni 

 Valutazione rateizzazioni con Direzione entro 20 giorni 

Valore atteso Valutazione con Area Legale per intervento ingiuntivo recupero crediti 
entro 30 giorni dal sollecito 

Termine previsto 31/12/2025 

 
Area Finanziaria e Personale Centro di Responsabilità: Area Finanziaria e Personale 

Responsabile: rag. Ornella Cereda 

1. Attività prevista Revisione Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e di Servizi. 
Predisposizioni regolamenti di dettaglio in materia di personale 
giuridico/economico 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □triennale 

Descrizione obiettivo Analisi situazioni Aree Consorzio: definizione nuovo regolamento 
comprendente le organizzazioni ad oggi mancanti 

Azioni: Riunioni con Responsabili singole Aree 
Predisposizione bozza di Regolamento Ordinamento Uffici e Servizi e 
Verifica ed asseverazione Nucleo di Valutazione; 
Passaggio OO.SS 
Approvazione atto in Consiglio di Gestione 

Soggetti interni: Direzione Generale, Responsabili fi Area Soggetti esterni: Nucleo di Valutazione, OO.SS 

Indicatore di risultato Presentazione atto per l’approvazione in CDG 

  

Valore atteso Attivazione organizzazioni previste nel Regolamento entro 30 giorni 
dall’approvazione dell’atto 



 

Termine previsto 31/12/2023 

 

 
Area Finanziaria e Personale Centro di Responsabilità: Area Finanziaria e Personale 

Responsabile: rag. Ornella Cereda 

1. Attività prevista Permessi di circolazione: riorganizzazione modulistica  

Peso attribuito 30 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Creazione data-base completi di ogni dato del richiedente 

Azioni: Studio modulistica attuale ed analisi tipologie di richiedenti 
Definizione nuovo modello integrato di nuovi dati utili 
Classificazione in categorie dei richiedenti (concessionari, affittuari, 
gestori Mostre, ecc.) 
Pubblicazione sito Reggia di Monza 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Richiedenti -Responsabili di Area del Consorzio– 
Polizia Locale – Guardie Ecologiche Volontarie - Carabinieri 

Indicatore di risultato Numero schede di rilevazione dati richiedente complete dei dati 
Risposta in due giorni ai soggetti esterni deputati ad avere 
l’informazione dei dati relativi ai permessi rilasciati 

Valore atteso Informatizzazione del servizio permessi circolazione con velocizzazione 
rispetto al rilascio ed ai controlli. 
Rilascio permesso dalla data di richiesta in 5 giorni 

Termine previsto Annuale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

Centro di Responsabilità: Area Tecnica 
Responsabile: Arch. Fabio Marco Berti 

Obiettivi 2023 - 2025 

 
Area Tecnica Centro di Responsabilità: Area Tecnica 

Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 

1. Attività prevista Interventi Fase 1 Accordo di Programma per la 
Valorizzazione del Complesso monumentale 

Peso attribuito 35 Tipo di obiettivo: strategico 

Descrizione obiettivo Approvazione progetti e Realizzazione degli interventi previsti nel 
Piano O.O.P.P:2023 

Azioni: Realizzare tutte le azioni necessarie dall’individuazione del 

professionista alla redazione del conseguente progetto 

Soggetti interni: Responsabile Area Tecnica e Direzione Generale Soggetti esterni: Professionisti incaricati Segreteria tecnica 

Accordo di programma, Imprese appaltatrici 

Indicatore di risultato Rispetto dei tempi previsti dal cronoprogramma 

Valore atteso Individuazione ditta esecutrice 

Termine previsto 31/12/2023 

Risultato pesatura:  
 
Area Tecnica Centro di Responsabilità: Area Tecnica 

Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 

1. Attività prevista Manutenzioni Ordinarie e Straordinarie Villa Reale e immobili Parco  

Peso attribuito 35 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Organizzazione della manutenzione ordinaria e straordinaria della Villa 
Reale e degli altri immobili costituenti il plesso della Reggia di Monza 

Azioni: analisi esigenze, stesura capitolati tecnici, esecuzione procedure di 
affidamento con l’area Amministrativa Legale e Patrimonio, 
organizzazione degli interventi, verifica corretta esecuzione. 
Gestione interventi urgenti. 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: professionisti esterni e ditte esecutrici degli interventi 

Indicatore di risultato Pianificazione interventi e relativa esecuzione tempestiva per garantire 
il corretto funzionamento  

Valore atteso  Corretta esecuzione interventi programmati ed effettuati 

Termine previsto Annuale 

 
 
 



 

Area Tecnica Centro di Responsabilità: Area Tecnica 

Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 

1. Attività prevista  Interventi Fase 1 Accordo di Programma per la Valorizzazione del 
Complesso monumentale Programma interventi prioritari Fase 1 
Sezione Operativa e Soggetti Attuatori ARIA S.P.A. 

Peso attribuito 30 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Implementazione del collegamento operativo con il Responsabile di 
Progetto degli interventi sul Parco a cura di Aria S.p.A. 

Azioni: Messa a disposizione del materiale di archivio presente presso l’area 
tecnica, vecchi progetti, rilievi etc. 
Organizzazione delle campagne di rilievo con apertura e presidio degli 
immobili coinvolti, ricezione della documentazione di progetto e 
conseguente trasmissione a M.I.C. e Parco Valle del Lambro per 
ottenimento nulla osta Monumentale ed Ambientale. 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: R.U.P. Aria S.p.A. e professionisti incaricati 

Indicatore di risultato Pianificazione interventi, rilievi, e conseguente trasmissione degli 
elaborati di progetti agli enti di tutela sovraordinati  

Valore atteso Esecuzione rilievi, sopralluoghi, progetti e ottenimento relativi nulla 
osta. 

Termine previsto Annuale 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Centro di Responsabilità: Area Amministrativa, Legale e gestione del Patrimonio 
Responsabile: dott. Attilio Fiore 

Obiettivi 2023 – 2025 
Obiettivo 1 
Area Amministrativa, Legale e Patrimonio Centro di Responsabilità: Area Amministrativa, Legale e 

Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 

Attività prevista/obiettivo Garantire la prevenzione del rischio corruttivo e la trasparenza 

dei processi amministrativi. 

Peso attribuito 35 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo formazione del personale, trasmissione Report annuale ad Anac 

entro la scadenza prevista, aggiornamenti del Paino Triennale 
Trasparenza e del piano di prevenzione della corruzione, di cui al 

d.lgs. 33/2013, aggiornamento pagina istituzionale 
Amministrazione Trasparente. 

Azioni: Realizzare le azioni e gli interventi previsti dal Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025 

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Nucleo di Valutazione 

Indicatore di risultato Adempimenti realizzati sul totale degli adempimenti programmati 

nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza 2022-2023 

Valore atteso/target 100% 

Termine previsto Annuale 

 

Obiettivo 2 
Area Amministrativa, Legale e Patrimonio Centro di Responsabilità: Area Amministrativa, Legale e 

Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 

Attività prevista/obiettivo Collaborazione con le attività dell’Area Tecnica per la 
realizzazione interventi previsti dalla Fase 1 dell’Accordo di 

programma e per il funzionamento della Villa Reale e del Parco di 
Monza. 

Peso attribuito 35 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Collaborazione con l’Area tecnica per la redazione delle procedure 
di appalto. 

Azioni: Redazione della documentazione prodromica alla pubblicazione 

delle procedure d’Appalto relative dalla Fase 1 dell’Accordo di 
programma e per il funzionamento della Villa Reale e del Parco di 

Monza 



 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Segreteria tecnica Accordo di programma 

Indicatore di risultato Predisposizione atti amministrativi prodromici alla pubblicazione 

delle procedure d’appalto entro 30 giorni dalla consegna dei CSA 
da parte dell’Area Tecnica  

Valore atteso/target 100% 

Termine previsto Annuale 

 
Obiettivo 3 
Area Amministrativa, Legale e Patrimonio Centro di Responsabilità: Area Amministrativa, Legale e 

Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 

Attività prevista/obiettivo Aggiornamento tecnologico del Consorzio 

Peso attribuito 30 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Aggiornamento tecnologico apparati di rete e dei software 

gestionali del Consorzio e della Villa Reale di Monza 

Azioni: istallazioni apparati di rete e aggiornamento software gestionali  

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Nucleo di Valutazione 

Indicatore di risultato N. apparati istallati e N. Software sostituiti o aggiornati 

Valore atteso/target 100% 

Termine previsto Annuale 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 
Obiettivi 2023-2025 

 
Area Valorizzazione e fruizione Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 

Attività prevista RECUPERO E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO STORICO-

ARTISTICO DELLA COLLEZIONE DEGLI ARREDI STORICI DELLA 
VILLA REALE DI MONZA 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Attività prevista/obiettivo Mantenimento e conservazione degli arredi mobili storici artistici 

facenti parte delle collezioni di proprietà statale.  
Ricollocamento arredi, completamenti e manutenzioni in 

collaborazione con il Gruppo di lavoro interdisciplinare con MIC 

Azioni: ▪ Avvio azioni di recupero, manutenzione e restauro degli 

arredi; redazione atti, attività di comunicazione dei lavori 

eseguiti Ricognizione, conoscenza, organizzazione dei 

documenti storici iconografici, cartografici, documentali 

riguardante il patrimonio delle collezioni degli arredi 

mobili della Corona; 

▪ Gestione delle istruttorie relative all’affidamento degli 

incarichi professionali a restauratori 

▪ Gestione dei lavori durante le campagne di restauro 

conservativo 

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Soggetti esterni: MIC, Istituti e luoghi della 

Cultura 

Indicatore di risultato Valorizzazione dei beni storico sartiatici mobili per la loro fruizione 

Valore atteso Implementazione valorizzazione, fruizione delle collezioni degli 

arredi storico artistici della Villa Reale di Monza  

Termine previsto  31/12/2025 

 
Area Valorizzazione Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 

1. Attività prevista AZIONI DI COMUNICAZIONE ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA 
VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO MONUMENTALE VILLA REALE E 
PARCO DI MONZA 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Valorizzazione e supporto alle fasi di attuazione del Accordo di 
Programma e Masterplan. 



 

Definizione strategie di comunicazione. 
Realizzazione di iniziative di carattere divulgativo di conoscenza delle 
azioni dell’Accordo 

Azioni: Workshop, incontri, realizzazione layout grafici e campagne di 
comunicazione  

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Regione Lombardia, 
Comune di Milano, Comune di Monza, professionisti masterplan 

Indicatore di risultato   
Numero azioni, numero iniziative 

Valore atteso Diffusione azioni di valorizzazione 

Termine previsto 31/12/2024 

 

 
Area Valorizzazione Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 

1. Attività prevista PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE DEI GIARDINI REALI AZIONI DI 
FRUIZONE E VALORIZZAZIONE 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Valorizzazione fruizione e recupero dei Giardini Reali. 
Attuazione dei progetti di recupero restauro conservativo delle 
componenti paesaggistiche ed edifici Monumentali dei Giardini reali 
(Antro di Polifemo, mura di cinta, laghetto, alberi monumentali etc.) 
Proseguimento delle azioni previste dall’Accordo di Programma. 
Realizzazione di iniziative e manifestazione di carattere divulgativo e 
culturali per la conoscenza del patrimonio. 
Implementazione della collezione del patrimonio arboreo. 
Comunicazione azioni Accordo di programma 

Azioni: Comunicazione, iniziative di valorizzazione dei progetti in corso.  

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Regione Lombardia, Area Tecnica 

Indicatore di risultato Progetti, iniziative, numero interventi 

Valore atteso Diffusione delle azioni finanziate dall’Accordo di Programma  

Termine previsto  31/12/2023 

 
Area Valorizzazione Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 

1. Attività prevista Reggia Contemporanea 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Prosecuzione del progetto avviato nel 2022 

Azioni: Redazione atti per acquisizione opere, proseguo allestimenti al 
secondo piano nobile e primo piano nobile, redazione atti per 



 

allestimenti, comunicazione del progetto a fornitori interni (guide 
ecc.) e ai media.  

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Area tecnica, Area legale contratti consulenti esterni, 
enti privati esterni 

Indicatore di risultato Quantità di visitatori, numero attività di comunicazione, riscontro 
degli utenti. 

Valore atteso Valorizzazione delle sale al secondo piano nobile con opere di artisti di 
arte moderna e realizzazione di opere site specific in dialogo con gli 
arredi storici di proprietà statale che saranno ricollocati dopo il 
restauro conservativo. 

Termine previsto  31/12/2024 

 

 
Area Valorizzazione Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione 

1. Attività prevista SISTEMA DI COMUNICAZIONE INTEGRATO COMPLESSO 
MONUMENTALE REGGIA DI MONZA VILLA, GIARDINI, PARCO 

Peso attribuito 20 Tipo di obiettivo: strategico ■ – Sviluppo □ 

Descrizione obiettivo Cura dell’immagine unitaria e dei contenuti di comunicazione e 
informativi per la diffusione su supporti cartacei e multimediali e 
merchandising. 
Aggiornamento, implementazione sito internet Reggia di Monza, 
strategie campagne social media. 
Gestione social network e relativo sviluppo per gli anni successivi 
(Facebook, Twitter, Youtube. Tripadvisor, Instagram, Spotify, Tik Tok). 
Realizzazione merchandising brand Reggia di Monza. 
Progetti editoriali 

Azioni: Redazione e implementazione e riordino del sito istituzionale con 
nuove sezioni, (Reggia contemporanea, Kids, ecc) 

Soggetti interni: Responsabile di Area e Direzione Generale Soggetti esterni: Consulenti, enti proprietari e consorziati (es Camera 
Commercio, Mic, ecc.) 

Indicatore di risultato Realizzazione campagne, nuovi format di comunicazione  

Valore atteso Realizzazione attività comunicazione e valorizzazione dei beni in 
gestione 

Termine previsto 31/12/2024 
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Allegato A 

 

 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 

BILANCIO 2023-2024-2025 
 

 

 

CENTRI DI RESPONSABILITA’ 
 

 

 

 

AREA 

 

NOMINATIVO 

VALORIZZAZIONE ED EVENTI 

CULTURALI 

 Direttore Generale 

 

AMMINISTRATIVO, LEGALE E 

PATRIMONIALE 

  

 Dr. Attilio Fiore 

FINANZIARIA E PERSONALE 

 

 Rag. Ornella Cereda 

TECNICA ED APD 

 

 Arch. Fabio Berti 
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                                                                 Allegato B 

Provincia di MB 
 

 

 

 

 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 

BILANCIO 2023-2024-2025 
 

ELENCO DEI PROGRAMMI E LORO ARTICOLAZIONE: 

 
 

NUMERO 

 

PROGRAMMA CENTRO DI 

RESPONSABILITA’ 

 

1 

 

Personale 

  

  

Resp. Area Finanziaria 

 

 

2 

 

Organi Istituzionali 

Responsabile Area 

Amministrativa, Legale e 

Gestione Patrimoniale 

 

 

3 

 

Valorizzazione e fruizione bene 

monumentale Villa Reale 

  

Direttore Generale 

 

 

4 

 

Funzionamento e gestione Consorzio 

  

Responsabile Area 

Amministrativa, Legale e 

Gestione Patrimoniale 

 

 

5 

 

Gestione integrata del verde nel 

Parco di Monza 

  

Responsabile Area Tecnica 

 

 

6 

 

Villa Reale: manutenzione ordinaria 

e straordinaria 

  

Responsabile Area Tecnica 

  

 

 

7 

 

Valorizzazione patrimonio 

Responsabile Area Tecnica 

 
 


