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Il Consorzio: finalità e attività 
 
Il Consorzio di Valorizzazione Culturale “Villa Reale e Parco di Monza” è stato costituito il 20 luglio 2009, ai sensi degli articoli 112 e 115 del Codice dei 
beni culturali e del paesaggio (d.lgs. n. 42/2004), in attuazione e per il perseguimento delle finalità previste dall’Accordo del 30 luglio 2008, tra Ministero 
della Cultura, Regione Lombardia, Comune di Milano, Comune di Monza.  
Hanno aderito al Consorzio Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi e Assolombarda. 
Il Consorzio, attraverso la gestione unitaria del Parco e della Villa, nel rispetto delle esigenze di tutela del patrimonio affidato, persegue le seguenti 
Finalità: 

a. conservazione, recupero e valorizzazione del Complesso monumentale ed ambientale (beni immobili, giardini e l’impianto arboreo), garantendo la 
fruizione pubblica e sviluppando i valori culturali, ambientali, architettonici e paesaggistici; 

b. valorizzazione delle relazioni con territorio, sviluppo di sinergie con gli Enti Consorziati per la valorizzazione del patrimonio culturale, secondo criteri 
di sviluppo sostenibile e promozione dell’attrattività; 

c. concorrere allo sviluppo della ricerca scientifica e delle competenze imprenditoriali, universitarie, professionali e di comprovato valore tecnico-
scientifico per la salvaguardia e la fruizione pubblica del patrimonio culturale, valorizzando le eccellenze presenti in Lombardia, anche mediante 
azioni sinergiche con enti pubblici e privati in ambito nazionale ed internazionale; 

d. promuovere ed ospitare attività culturali con altri Enti pubblici e privati1, valorizzando il contributo di soggetti attivi sul territorio lombardo; 
e. svolgere attività di alta rappresentanza istituzionale degli Enti Consorziati; 
f. realizzare musei, mostre, eventi culturali e convegni, spettacoli e manifestazioni, nonché studi, ricerche, iniziative, corsi, seminari, attività di 

formazione, attività educative per la diffusione della conoscenza; 
g. anche in collaborazione con enti ed istituzioni nazionali e internazionali, e realizzare tutte le iniziative idonee a ricercare e a favorire contatti e 

collaborazioni con gli operatori del settore e con gli organismi nazionali e internazionali;  
h. promuovere ed ospitare rassegne di spettacoli, concerti, ed altre attività culturali, nonché manifestazioni di intrattenimento e sportive, 

compatibilmente con la tutela dei beni;  
i. progettare, promuovere e realizzare percorsi turistici regionali e interregionali, che assicurino un ruolo baricentrico nella costruzione di un circuito 

turistico culturale, con residenze reali e musei italiani e stranieri; 
j. realizzare strumenti innovativi di conoscenza e di documentazione e di educazione al patrimonio, patrimonio architettonico, paesaggistico e storico-

artistico; 
k. promuovere ed organizzare attività formative, in collaborazione con le Università e le scuole di ogni ordine e grado, tenendo conto degli Obiettivi 

di Sviluppo Sostenibile Cultura, delle particolari esigenze di persone con disabilità; promuovere, con la collaborazione di scuole, istituti e centri 
professionali, attività finalizzate alla formazione e qualificazione del personale, direttamente o indirettamente, coinvolto nelle attività del Consorzio; 



 

l. promuovere l’adeguamento delle infrastrutture di collegamento del Complesso al fine della sua fruizione e dei collegamenti generali, con particolare 
attenzione all’uso del trasporto pubblico. 

 
Ai sensi dell'art. 5 dello Statuto sono organi del Consorzio: 
 l'Assemblea dei Consorziati; 
 il Presidente; 
 il Consiglio di gestione; 
 il Collegio dei revisori dei conti. 

 

 
La Performance organizzativa 
 
Il d.lgs. n. 150/2009 “c.d. Decreto Brunetta”, modificato dal d.lgs. n. 74/2017, stabilisce che ogni amministrazione pubblica è tenuta a misurare ed a 
valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai 
singoli dipendenti, secondo le modalità ivi indicate e secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica. 
Prevede l'obbligo per le amministrazioni pubbliche di adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e 
quella organizzativa e stabilisce che la misurazione e valutazione della performance è condizione necessaria per l'erogazione di premi e componenti del 
trattamento retributivo legati alla performance e rileva ai fini del riconoscimento delle progressioni economiche, dell'attribuzione di incarichi di 
responsabilità al personale.  
 

Il decreto, per facilitare questo passaggio, introduce il c.d. "Ciclo di gestione della performance", sinteticamente di seguito descritto e articolato nelle 
seguenti fasi:  
 definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; 
 collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 
 monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
 misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
 utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
 rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai 

cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. 

 
 



 

Struttura Organizzativa del Consorzio 
l 31 dicembre 2021 il personale in forza presso il Consorzio è pari a 17 unità: 1 Direttore Generale, 1 Dirigenti a tempo determinato, 2 Posizioni 
Organizzative, 11 Dipendenti a tempo indeterminato e 2 Dipendenti a tempo determinato. 
 

DIRETTORE GENERALE/SEGRETARIO 
CONSORTILE RAPPORTI ORGANI ISTITUZIONALI ATTI SEGRETERIA DIREZIONE 

 

AREA TECNICA 
 

AREA AMM.VA LEGALE E GESTIONE 
PATRIMONIALE 

 

AREA FINANZIARIA E PERSONALE 
 

AREA VALORIZZAZIONE E FRUIZIONE 

 
SETTORE MANUTENZIONE 

GESTIONE 
VERDE 

PARCO 
REALE 

GIARDINI 
REALI 

GESTIONE 
IMMOBILI 

CONSERVAZIONE 
BENI 

PROGETTAZIONE 
GARE E LAVORI 

SETTORE GESIONE 
AMMINISTRATIVA E 

LEGALE 

GESTIONE 
CONTRATTI 

AQUISTO 
BENI/SERVIZI 

SETTORE GESTIONE 
PATRIMONIO 

GESTIONE 
CONCESSIONI 

GARE CONCESSIONI 

SETTORE GESTIONE 
FINANZIARIA E 

PERSONALE 

AMMINISTRAZIONE 
E SVILUPPO 
PERSONALE 

GESTIONE 
INVENTARIO/ECONOMATO 

SERVIZIO FINANZIARIO E 
CONTROLLO GESTIONE 

GESTIONE EVENTI 
SPORTIVI E 
CULTURALI 

COMUNICAZIONE E 
STAMPA 

PROMOZIONE E 
CONCESSIONE 

SPAZI 

APPARTAMENTI 
REALI SERRONE 

PARCO E 
GIARDINI REALI 

SITO E NEW 
MEDIA 

FUNDRAISING 

URP ACCESSO 
AGLI ATTI  

IT SISTEMI 
INFORMATIVI  



 

 

 
 
 
Performance organizzativa e individuale 
 
L'art. 8 del d.lgs. 150/2009 definisce gli ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa e prevede che le valutazioni della 
performance organizzativa sono predisposte sulla base di appositi modelli definiti dal Dipartimento della funzione pubblica. 
Nelle "Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale" (n. 5/2019) ribadisce che gli obiettivi della struttura (performance 
organizzativa) e obiettivi (individuali) del dirigente e/o del dipendente sono due “entità” distinte, ossia: 
 gli obiettivi di performance organizzativa rappresentano i “traguardi” che la struttura/ufficio deve raggiungere nel suo complesso e al perseguimento 

dei quali tutti (dirigenti e personale) sono chiamati a contribuire; 
 gli obiettivi individuali, invece, sono obiettivi assegnati specificamente al Responsabile di Area o al dipendente, il quale è l’unico soggetto chiamato 

a risponderne, essi possono essere collegati agli obiettivi della struttura (andando, ad esempio, ad enucleare il contributo specifico richiesto al 
singolo), ma possono anche fare riferimento ad attività di esclusiva responsabilità del Responsabile di Area/dipendente e non collegate a quelle 
della struttura. 

FASE SOGGETTI INTERNI 
COINVOLTI 

REPONSABILITA’ 

Elaborazione del Piano Nucleo di Valutazione 
Direttore 
Generale/Responsabili Aree 

L’intera struttura è coinvolta e interessata per giungere dalla definizione del sistema di misurazione alla elaborazione della 
proposta del Piano della Performance. Anche il Nucleo di Valutazione partecipa alla elaborazione del Piano. 

Verifica coerenza con P.T.P.C. Nucleo di Valutazione Il Nucleo di Valutazione verifica la coerenza tra gli obiettivi relativi all’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e gli 
obiettivi di performance organizzativa e individuale. 

Definizione/aggiornamento del 
Piano 

Consiglio di Gestione 
 
Direttore 
Generale/Responsabili Aree 

Fermo restando ruoli e competenze diverse, gli Organi di direzione politica e tecnica definiscono il Piano della Performance 
nell’unitarietà d’azione per l’Ente e in coerenza con gli altri documenti di programmazione. 
Gli aggiornamenti in corso d’anno non devono compromettere il corretto funzionamento del Sistema. 

Adozione del Piano Consiglio di Gestione Responsabilità nella definizione degli indirizzi strategici e degli obiettivi che devono guidare tutta l’attività dell’Ente. 
Attuazione del Piano Consiglio di Gestione 

Direttore 
Generale/Responsabili Aree 
Personale 
Nucleo di Valutazione 
Programmazione e Controllo 

Tutto il personale dell’Ente è coinvolto nella attuazione degli obiettivi del Piano, con responsabilità individuale e tempi definiti. Il 
servizio qualità supporta il ruolo del Nucleo di Valutazione nel monitoraggio dei risultati, con la frequenza e i tempi previsti nel 
Sistema di misurazione. 

Audit del Piano Nucleo di Valutazione 
Programmazione e Controllo 
Personale dirigenziale e non 

Verifica finale dei risultati, dell’effettivo rispetto di target e standard e dell’attuazione del Piano. 



 

 rispetto dei termini di approvazione del Bilancio di previsione 2022/2024; 
 rispetto degli equilibri di Bilancio, comprese le variazioni; 
 rispetto dei termini di approvazione del Rendiconto della gestione 2021; 
 tempi dei pagamenti annuali inferiori ai 30 giorni, come rilevati dall’indicatore di tempestività di pagamenti riferito all’esercizio 2022. 

 
La nozione di performance individuale è contenuta nell’art. 9 del d.lgs. n. 150/2009 e la Funzione Pubblica, nelle Linee guida n. 2/2017 (dettate per i 
Ministeri) e nelle Linee guida n. 5/2019, chiarisce che la performance individuale è l’insieme dei risultati raggiunti e dei comportamenti realizzati 
dall’individuo che opera nell’organizzazione. In particolare, evidenzia che le dimensioni che compongono la performance individuale sono: 
 gli obiettivi individuali, ossia gli obiettivi assegnati specificamente al dirigente o al dipendente, il quale è l’unico soggetto chiamato a risponderne: 

essi possono essere collegati agli obiettivi della struttura (andando, ad esempio, ad enucleare il contributo specifico richiesto al singolo), ma 
possono anche fare riferimento ad attività di esclusiva responsabilità del Responsabili di Area/dipendente e non collegate a quelle della struttura 
(es. eventuali incarichi ad personam);  

 i risultati, riferiti agli obiettivi annuali inseriti nel Piano della performance o negli altri documenti di programmazione;  
 i comportamenti, che attengono al “come” un’attività viene svolta da ciascuno, all’interno dell’amministrazione; nell’ambito della valutazione dei 

comportamenti dei Responsabili di Servizio, una specifica rilevanza viene attribuita alla capacità di valutazione dei propri collaboratori. 
A tal fine, quale elemento caratterizzante della performance individuale viene adottato il Piano degli obiettivi, descritto nella Parte II del presente Piano. 
 
 

Collegamento con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 
 
A decorrere dal 2017, a seguito delle modifiche introdotte dal d.lgs. n. 97/2016, l’art. 1, comma 8, della Legge 190/2012 dispone che l'organo di 
indirizzo definisce gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza” quale “contenuto necessario dei documenti di 
programmazione strategico gestionale e del PTPC”. 
L’integrazione del P.T.P.C. con il PEG è garantita attraverso l’inserimento nel presente documento degli obiettivi individuati quali misure di contrato e 
prevenzione alla corruzione; i relativi risultati sono monitorati con le modalità e la frequenza previsti dal Sistema di misurazione e valutazione delle 
performance e confluiscono, unitamente ai risultati degli altri obiettivi di PEG, a misurare e valutare la performance organizzativa ed individuale. 
Nella Relazione sulla Performance saranno resi noti i relativi risultati. 
L’integrazione dei documenti di programmazione all’interno del ciclo di gestione della performance, realizzata con le modalità sopra descritte, nonché 
le modalità di misurazione e valutazione descritte sono state effettuate per garantire la corretta applicazione del quadro normativo emerso dopo l’entrata 
in vigore della Legge n. 190/2012 e dei Decreti Legislativi n. 33/2013 e n. 39/2013, e tengono conto degli interventi normativi successivi, in particolare, 
il d.lgs. 97/2016. 



 

Trasparenza, comunicazione e aggiornamento del piano: monitoraggio e audit 
 
Il processo di elaborazione della proposta del Piano della Performance 2022-2024 ha coinvolto il Direttore Generale e i Responsabili di Area. 
Questo documento finale è il prodotto di un lavoro analitico e di condivisione che ha avuto come punto di partenza il sistema di gestione per la qualità 
e i suoi processi. 
La definizione e l’aggiornamento dei contenuti del Piano è responsabilità del Consiglio di Gestione, del Direttore Generale e dei Responsabili di Area 
(Amministrativa. Legale e gestione del Patrimonio, Tecnica, Valorizzazione e Fruizione, Finanziarie e personale). 
Il presente Piano, dopo l’approvazione da parte del Consiglio di gestione sarà accessibile alla consultazione a tutto il personale dipendente. 
La comunicazione del Piano a tutti gli stakeholders esterni avverrà in via principale mediante diffusione sul sito istituzionale del Consorzio nell’apposita 
sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, in attuazione delle disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013. 



 

 

5  PEG ENTRATA E PEG SPESA 2022 
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Centro di Responsabilità: Area Finanziaria e Personale 

Responsabile: rag. Ornella Cereda 
 

Obiettivi 2022-2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Area Finanziaria e Personale Centro di responsabilità: Area Finanziaria e Personale 
Responsabile: rag. Ornella Cereda 

1. Attività prevista Analisi e riorganizzazione dell’Area Valorizzazione e Fruizione 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Analisi organizzativa Area Valorizzazione del Consorzio per adeguare la funzione alle necessità gestionali 

della Villa Reale. 
Soggetti interni: Direzione Generale. Soggetti esterni: Nucleo di Valutazione. 
Indicatore di risultato Nuova collocazione orario di lavoro dell’Area Valorizzazione. 
Valore atteso Coordinamento e presidio dei servizi esterni presso la Villa Reale.  
Termine previsto 31/12/2022 

 
 

Area Finanziaria e Personale Centro di responsabilità: Area Finanziaria e Personale 
Responsabile: rg. Ornella Cereda 

1. Attività prevista Programmazione e controllo andamento economico-finanziario  
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Programmazione finanziaria 

Analisi tempestiva sull’andamento delle entrate e delle spese al fine del controllo dell’equilibrio finanziario 
del bilancio e della verifica sull’attuazione dei programmi. 
 
Controllo di Gestione 
Riclassificazione e analisi periodica dei dati economico-finanziari di bilancio, ai fini del controllo di gestione 
finalizzato alla programmazione, con particolare riferimento all’andamento della gestione della Villa Reale. 
Analisi andamento economico-finanziario, individuazione delle esigenze finanziarie per la gestione della 
Villa Reale e del Parco: valutazione esigenze per la predisposizione delle proposte di variazioni di Bilancio. 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale. Soggetti esterni: Collegio dei revisori dei conti 
Indicatore di risultato Report periodici sull’andamento economico-finanziario. 
Valore atteso Efficienza ed efficacia nella gestione delle risorse. 
Termine previsto Annuale 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

 

Centro di Responsabilità: Area Tecnica 

Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 
 

Obiettivi 2022-2024 
 
 
 
 
 
  



 
Area Tecnica Centro di responsabilità: Area Tecnica 

Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 
1. Attività prevista Interventi Fase 1 Accordo di Programma per la Valorizzazione del Complesso monumentale. 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Realizzazione degli interventi previsti nei tempi previsti. 
Soggetti interni: Responsabile Area Tecnica e Direzione Generale. Soggetti esterni: Segreteria tecnica Accordo di programma. 
Indicatore di risultato Rispetto dei tempi previsti dal cronoprogramma. 
Valore atteso Realizzazione degli interventi. 

Termine previsto Annuale 
 
 

Area Tecnica Centro di responsabilità: Area Tecnica 
Responsabile: arch. Fabio Marco Berti 

1. Attività prevista Manutenzioni Ordinarie e Straordinarie Villa Reale e immobili Parco 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Organizzazione della manutenzione ordinaria e straordinaria della Villa Reale e degli altri fabbricati: 

analisi esigenze, stesura capitolati tecnici, organizzazione degli interventi, verifica corretta esecuzione. 
Gestione interventi urgenti. 

Soggetti interni: Responsabile Area Tecnica e Direzione Generale Soggetti esterni: professionisti esterni e ditte esecutrici degli interventi. 
Indicatore di risultato Pianificazione interventi e relativa esecuzione tempestiva per garantire il corretto funzionamento. 
Valore atteso Verifica corretta esecuzione degli interventi effettuati. 

Termine previsto Annuale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 

 

Centro di Responsabilità: Area Amministrativa, Legale e gestione del Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 
 

Obiettivi 2022-2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
Area Amministrativa, Legale e Patrimonio Centro di responsabilità: Area Amministrativa, Legale e Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 
1. Attività prevista Anticorruzione e Trasparenza 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Realizzare le azioni e gli interventi previsti dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza 2022-2024: formazione del personale, trasmissione Report annuale ad ANAC entro la 
scadenza prevista, aggiornamenti del Piano Triennale Trasparenza e del paino di prevenzione della 
corruzione, di cui al D.lgs. 33/2013, aggiornamento pagina istituzionale Amministrazione Trasparente. 
 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale. Soggetti esterni: Nucleo di Valutazione 
Indicatore di risultato Analisi dei processi dell’attività del Consorzio e applicazione della normativa di riferimento. 
Valore atteso Asseverazione da parte del Nucleo di Valutazione. 
Termine previsto Annuale. 

 
 
 
Area Amministrativa, Legale e Patrimonio Centro di responsabilità: Area Amministrativa, Legale e Patrimonio 

Responsabile: dott. Attilio Fiore 
1. Attività prevista Gestione procedure per l’affidamento di lavori e servizi e forniture per gli interventi previsti dalla Fase 1 

dell’Accordo di Programma e per il funzionamento della Villa Reale e del Parco di Monza. 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
 
Descrizione obiettivo 

Collaborazione con le iniziative dell’area redigendo gli atti di rilevanza esterna – (collaborazione alla stesura 
di Capitolati Speciali Appalto (CSA), procedure di appalto e/o concessioni e successivi contratti). 
 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale. Soggetti esterni: Segreteria tecnica Accordo di programma. 
Indicatore di risultato Predisposizione atti tempestivi e aderenza al dettato normativo. 
Valore atteso Procedure conformi alle normative vigenti, finalizzate all’individuazione del miglior soggetto appaltatore. 
Termine previsto Annuale. 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
Centro di Responsabilità: Area Valorizzazione e Fruizione 

Responsabile: dott. Giuseppe Distefano 
 

Obiettivi 2022-2024 
 
 
  



 
Area Valorizzazione e Fruizione Centro di responsabilità: Area Valorizzazione e Fruizione 

Responsabile: dott. Giuseppe Distefano 
1. Attività prevista Gestione diretta della Villa Reale: adeguamento alle necessità gestionali della Villa Reale, gestione dei 

servizi al pubblico. 
Peso attribuito:   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Riorganizzazione delle attività funzionali alla gestione della Villa Reale prevedendo un monitoraggio dei 

servizi offerti al pubblico con particolare riferimento ai fornitori esterni. 
 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale. Soggetti esterni: Società di servizi al pubblico. 
Indicatore di risultato Coordinamento e presidio dei servizi al pubblico della Villa Reale. 
Valore atteso Aumento della qualità dei servizi. 
Termine previsto Annuale. 

 
 
 

Area Valorizzazione e Fruizione Centro di responsabilità: Area Valorizzazione e Fruizione 
Responsabile: dott. Giuseppe Distefano 

1. Attività prevista Studio, ricerca e valorizzazione degli arredi della Villa Reale affidati al Consorzio. 
Peso attribuito   50 Tipo obiettivo: Strategico   -  Sviluppo    
Descrizione obiettivo Inventariazione arredi, riorganizzazione depositi, sviluppo progetti di valorizzazione per rendere fruibile il 

Patrimonio del Ministero della Cultura affidato al Consorzio all’interno del percorso di visita, piano di 
restauro arredi storici. 

Soggetti interni: Responsabili di Area e Direzione Generale. Soggetti esterni: Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la 
provincia di Monza e della Brianza. 

Indicatore di risultato Completamento inventario e riordino depositi. 
Valore atteso Progetti di valorizzazione per la fruizione del Patrimonio. 
Termine previsto Annuale. 
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