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CDG 15 2510772013

DELLE RISORSE FINANZIARIE E DEGLI OBBIETTIVI (PEG) ANNO 2013,

ORIGINALE

Verbale di Deliberazione del Consiglio di Gestione

L'anno duemilatredici, addi venticinqgue del mese di Luglio alle ore 12:00 nella Residenza
Municipale, tramite invito scritto con prot. n® 1341 in data 16/07/2013 si & riunito il Consiglio di
Gestione.

Eseguito I'appello risuliano:

Nome ; Presente | Assente
SCANAGATTI ROBERTO PRESIDENTE X

ALLEVI DARIO COMPONENTE x
LAPOMARDA GIANPIERO {COMPONENTE X

MATTIONI RENATO COMPONENTE X

SPAGNOLI IVO COMPONENTE X

TOTARO GIUSEPPE COMPONENTE X

Presentin. 6 Assentin. 0

Partecipa alla seduta il Segretario LAMPERTI LORENZO, il quale provvede alla redazione del
verbale

Essendo legale 'adunanza il Presidente dichiara aperia la seduta per la trattazione dell'oggetto
sopra indicato




OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFCRMANCE, DEL PIANO DELLE RISORSE
FINANZIARIE E DEGLI OBBIETTIVI (PEG) ANNO 2013.

IL CONSIGLIO DI GESTIONE

Vista la deliberazione di Assemblea Consortile n.3 del 23.05.2013 con la quale & stato
approvato il Bilancio di Previsione 2013, il Bilancio Pluriennale e la Relazione FPrevisionale
e Programmatica per il triennio 2013/2015;

Atteso che I'art.169 del medesimo D.Lgs 267/2000, stabilisce che sulla base del Bilancio
di Previsione annuale l'organc esecutivo definisce il Piano Esecutivo di Gestione,
determinando gli obbiettivi di gestione da affidare al Direttore ed ai Responsabili di Area,
unitamente alle dotazioni necessarie;

Visto il Regolamento di Contabilita dellEnte che ha definito le competenze dei
Responsabili d'Area in conformita a quanto stabilito dal Regolamenio degli Uffici e dei
Servizi;

Vista la delibera di CDG n.38 del 23.12.2011 avente per oggetto:"Presa d'aifo delle
dimissioni del Diretiore Generale. Determinazioni in merito all'incarico del nuovo Direttore
Generale”;

Consideraio che l'art.50, comma 10, del D.L.gs. 267/2000 assegna al Presidente il
compito di scegliere e nominare i responsabili delle Aree, in ordine tra l'altro, alla
responsabilita del procedimento di assunzione della spesa ai sensi dell'art.183 comma 9
del medesimo D.L.gs.267/2000, ed in generale alla responsabilita della gestione del
budget di spesa;

Visto il decreto del Presidente n.1 del 19.06.2013 avente per oggetio:"Conferimento
dell'incarico per la posizione organizzativa all'Arch. Fabio Marco Berti per I'Area Tecnica”;

Visto il decreto del Presidente n.2 del 19.06.2013 avente per oggetfo:"Conferimento
dellincarico per la posizione organizzativa alla Rag. Omella Cereda per [|'Area
Finanziaria”;

Dato atto che essendo le posizioni organizzative nominate a partire dal primo luglio 2013
si ritiene opportuno per l'anno in corso definire un PEG che preveda l'affidamento delle
risorse finanziarie finalizzate all'aftiviia  gestionale del Consorzio prevedendo la
sottoscrizione degli atti di impegno alla sola figura del Direttore Generale;

Dato atto, altresi, che & stato adotiato con deliberazione CdG n. 17 del 14.6.2011 il
sistema di misurazione e valutazione della performance;

Richiamata la delibera n 18 del 20.07.2012 avente per oggetto:” Approvazione PEG anno
2012 ed adozione piano performance triennio 2012/2014";

Considerata l'ipotesi, validata dal Organismo Consortile di Valutazione, di considerare,
quale Piano delle performance per il periodo 2012- 2014, e di adottare per I'anno 2013, gli
obieftivi individuati nella RPP 2013 — 2015 come integrati dal PEG 2013 /—’ in
considerazione delle sia delle ridotte dimensioni deil'ente, sia del sistema di misuraziope e
valutazione approvaio; J




Visto che il D.lgs n. 141/2011 prevede Sistemi di misurazione e valutazione della
performance semplificati per i enti con meno di 15 dipendenti;

Visto l'allegato Piano Esecutivo di Gestione 2013 comprensivo delle risorse finanziarie, ai
sensi dell'art.108 del D.Lgs 267/2000;

Tenuto conto di quanto dispongono gli arit. 183,184, 185 e 91 del citato D.Lgs.
n.267/2000;

Considerato che in conseguenza della elaborazione del PEG, attuata con il presente
provvedimento, con l'attribuzione degli interventi di spesa e delle risorse di entrata in
capiloli e l'assegnazione di questi al Direttore Generale, si attua la distinzione tra
“‘indirizzo” e “gestione” voluta dalfart. 107 del D.Lgs. 267/2000 e ancor prima dall'art..97
della Costituzione;

Visto I'art.48 del D.Lgs. 267/2000;
Visto lo Statuto Consortile;

Visto I'art.49 comma 1 del D.lgs 267/2000;
Ad unanimita di voti

CELIBERA

1. DI APPROVARE per tutti i motivi in premessa enunciati che qui si intendono
interamente riportati, il Piano Esecutivo di Gestione 2013 elaborato, ai sensi dell'art.108
del D.Lgs. 267/2000, dal Direttore Generale, contenente gli obbiettivi di gestione e le
risorse affidate in riferimento ai programmi indicati nella Relazione Previsionale e
Programmatica 2013-2015 ed al pianno della performance 2012/2014, come da
seguenti allegati:

-Allegato A) Elenco dei Centri di responsabilita;
-Allegato B) Elenco dei programmi e loro articolazione;
-Allegato C) Piano delia Performance anno 2013;
-Allegato D) PEG.

2. DI ARTICOLARE la struttura organizzativa dell'Ente in centri di responsabilita come si
evince da quanto previsto nel PEG e di abilitare il Direttore Generale ad assumere ati
di impegno di spesa e di accertamento di entrata mediante 'adozione di determinazioni
secondo le modalita operative ed i criteri indicati. 1| DG per mere esigenze
organizzative, pud delegare, alle P.O. e ai dirigenti, la singola istruzione di atti che
assumono rilievo esterno;

3. DI DARE ATTO che il P.E.G. ed i suoi allegati potra essere modificato efo integrato dal
Consiglio di Gestione entro it 15.12.2013 qualora si rendesse necessario fornire ulteriori
o diverse direttive, modificare i progetti e gli obbiettivi, o variare le voci di spesa
atiribuite; /A




. DI DARE ATTO che il Diretiore € responsabile di tutte le procedure di acquisizione
delle entrate inclusa la comunicazione {(accompagnata dai documenti giustificativi)
all'Area Finanziaria degli accertamenti per I'effettuazione delle scritture contabili;

. DI DISPORRE che copia della presente deliberazione venga comunicata all'O.l.V.
affinche’, lo siesso possa valutare i risultati conseguiti dal Direttore Generale, dalla
Dirigente e dai Responsabili d'Area, in sede di liquidazione dellindennita di risultato
relativa all'anno 2013;

. DI STABILIRE che la verifica circa il conseguimento degii obiettivi assegnati, sara
condotta sulla base della disciplina recata dal vigente Regolamento di misurazione e
valuiazione della performance organizzativa ed individuale del personale;

. DI COMUNICARE il presente provvedimento al Direttore Generale, alla Dirigente
dell'Area Amministrativa, legale e patrimoniale, alla Posizione Organizzativa dell'Area
Finanziaria ed alla Posizione Organizzativa deli'Area Tecnica;

. DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art.134, comma 4, del D.Igs.267/2000.
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ONSORZIO
VILLA REALE
EPARCO DI MONZA

Viale Mirabellino 2 , 20900 Monza (MB)
www.reggiadimonza.it

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
BILANCIO 2013

CENTRI DI RESPONSABILITA®

Alegato a)

Conserzio Villa Reale e Parco di Manza ~ Centri di responsabilita




ONSORZIO
VILLA REALE
EPARCO D1 MONZA

Allegato A

Provincia di MB

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
BILANCIO 2013

CENTRI DI RESPONSABILITA’:

AREA NOMINATIVO
COMUNICAZIONE ED EVENTI Dr. Lorenzo Lamperti
AMMINISTRATIVO,LEGALE E Dr. Lorenzo Lamperti
PATRIMONIALE

FINANZIARIA Dr. Lorenzo Lamperti
TECNICA Dr. Lorenzo Lamperti

Consorzio Villz Reale e Parco di Monza ~ Centri di responsabilita




~AFPARCO DI MONZA
Viale Mirabellino 2 , 20900 Monza (MB)
www,reggiadimonza.it

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
BILANCIO 2013

ELENCO DEI PROGRAMMI E LORO ARTICOLAZIONE

Allegato b)

Consorzio Villa Reale e Parco di Menza ~ Elenco dei programmi e la loro articolazione




ONSORZIO
ILEA REALF

Provincia di MB

PARCO DI MONZA

Allegato B

PIANQO ESECUTIVO DI GESTIONE

BILANCIO 2013
ELENCO DE!I PROGRAMMI E LORO ARTICOLAZIONE:
NUMERO PROGRAMMA CENTRO DI
RESPONSABILITA’

1 Personale Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

2 Organi Istituzionali Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

3 Comunicazione ed eventi: mostre ed | Direttore
eventi culturali Dr. Lorenzo Lamperti

4 Funzionamento e gestione Consorzio | Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

5 Gestione Parco: manutenzione Direttore
ordinaria e straordinaria verde Dr. Lorenzo Lamperti

6 Villa Reale manutenzione ordinaria e | Direttore
straordinaria Dr. Lorenzo Lamperti

Consorzio Villa Reale e Parco di Monzz ~ Elenco dei programmi e la loro articolazione
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Allegato C)

del ool

Allegato alla deliberazione di Consiglio di Gestionen. .........



Piano defle Performance ¢riennie 2012/2914 ,/ig DEL 2%[?;{/(‘3

INDICE

o Premessa mmetodologica
o I Consorzio Villa Reale ¢ Parco di Monza:

- Storia
- Azioni

e [l personale e la salufe organizzativa
e I Programmi e oblettivi di Perforinance - Elenico obiettivi 2012 ¢ 2013/2014

e Schede Obiettivi

PREMESSA METODOLOGICA

11 Piano della performance & un documento previsto dal D.Lgs. 150/09 (cosiddetto “Decreto

Brunetta™) che, insieme agli altri strumenti, ¢ finalizzato a sostenere un percorso di miglioramento

complessivo dell’azione delle pubbliche amministrazioni.

Con tale documento il Consorzio Villa Reale ¢ Parco di Monza fornisce una rappresentazione

della performance attesa, organizzativa ed individuale, con valenza strategica ed arco temporale di

riferimento triennale, ponendosi la finalita di assicurare:

- la qualita della rappresentazione della performance dal momento che in esso & esplicitato il
processo ¢ la modalita con cui si & arrivati a formulare gli obiettivi dell’amministrazione,
nonché I'articolazione complessiva degli stessi;

- la comprensibilitd della rappresentazione della performance. Nel piano viene esplicitato il
“legame” che sussiste tra i bisogni della collettivitd, la missione istituzionale, le priorita
politiche, le finalita e gh obiettivi dell’amministrazione;

- TDattendibility della rappresentazione della performance. Essa ¢ attendibile solo se ¢
verificabile ex post la correttezza metodologica del processo di pianificazione (principi, fasi,

tempi, soggetti coinvolti) ¢ delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, target).
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all’interno degli obiettivi individuali dei dirigenti. Tali obiettivi hanno costituito ’esito: ?{

- diun primo confronto tecnico tra Direzione generale, relativo staff, Nucleo di Valutazione {che /,»
ne ha assicurato la rispondenza all’art. 5, ¢. 2 del D. Lgs. 150/09) e Dirigentt;

- del confronto definitivo con it Consiglio di Gestione e che [i ha validati dal punto di vista
politico.

Obiettivi di performance organizzativa ed individuali troveranno una completa rendicontazione

all’interno della Relazione sulla performance da definire ed approvare all’inizio dell’esercizio

successivo a quello di riferimento del piano.

Piano e Relazione sulla performance sono:

- approvati dal Consiglio di Gestione;

- validaty, in termini di rispetto del dettato normativo, dal Nucleo di Valutazione;

- pubblicati sul sito del Consorzio in ottemperanza del principio di trasparenza ed accessibilita
degli atti e dei documenti relativi alla performance attesa ¢ conseguita dall’ente:

http://www.regeiadimonza.it/. Sezione: CONSORZIQ, Sottosezione: TRASPARENZA.,

DEFINIZIONI E TERMINOLOGIA FONDAMENTALE

- “Performance” : il contributo che un soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo o
singolo individuo) apporta al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi per i quali

organizzazione nel suo complesso vive ed opera;

“Performance organizzativa™: la performance ottenuta dall’ente nel suo complesso o dalle

singole unita organizzative nelle quali si articola;
- “Performance individuale™: la performance ottenuta da singoli individui o gruppi di
individui;

- “Ciclo di gestione della performance™ 1l processo atiraverso il quale si definiscono gli
obtettivi, 1 piani di attivita ad essi funzionali e si provvede alla misurazione, alla

valutazione e alla rendicontazione dei risultati alia fine del ciclo;

“Piano della performance™ [’insieme degli obiettivi strategici ed operativi alla base
dell’attivita dell’amministrazione, approvato e revisionato annualmente

dall’amministrazione;
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- “Misurazione della performance™: attivita di riscontro degli scostamenti tra i singoli obiettivi
prefissati e i risultati raggiunti, sulla base di indicatori misurabili riferiti a processi o

prodotti o mpatti sui cittadini;

“Valutazione della performance™ attivita di analisi e valutazione dei risultati ottenuti

1

dall’ente, dalle unitd organizzative o dai singoli, sulla base della misurazione della
performance, delle aspettative e del grado di soddisfacimento dei bisogni dei cittadini e

deglt utenti, anche in prospettiva futura;

- “Rendicontazione sulla performance™: la descrizione periodica delle risultanze dell’attivita di
misurazione e valutazione della performance indirizzata agli organi di indirizzo politico-

amministrativo ed ai cittadini:

“Sistema di misurazione e valutazione della performance™ il complesso dei criteri che

1

definiscono le caratteristiche, le metodologie da utilizzarsi, le fasi ed il ruolo dei singoli

soggetti coinvolti del processo di misurazione e valutazione della performance;

“Obiettivo™ la definizione puntuale di un traguardo che l'organizzazione o Tunita
organizzativa si prefigge di raggiungere in determinato arco temporale per realizzare con

successo le proprie finalita;

- “Risultato™: Peffetto tangibile che "obiettivo si prefigge di raggiungere affinché questo possa

dirsi realizzato ovvero I'effetto realmente ottenuto alla fine del periodo;

- “Programma”, “Piano di attivitd”, “Progetto™: la descrizione organica delle attivita e delle
operazioni da realizzare per raggiungere un obiettivo, del risultato da oftenere, degli
indicatori e target affinché esso possa misurarsi il suo effettivo raggiungimento, delle

risorse da utilizzarsi e delle fasi temporali che ne illustrano la dinamica;

- “Indicatore™ aspetto o caratteristica del processo o del prodotto, misurabile, che fornisce
informazioni significative sull’efficacia, I’efficienza o la qualita dell’attivita svolta e sul

grado di raggiungimento deli’obiettivo;

“Stakcholder” o “portatori di interesse™ qualsiasi gruppo qualificato di individui,
formalizzato o no, che pud essere Influenzato direttamente o indirettamente
dall’ottenimento degli obiettivi dell’amministrazione o comungue dalla sua azione.

Possono essere interni od esterni all’organizzazione e possono essere portatori di diritti;

- “Outcome”: impatto, effetto o risultato ultimo di un’azione; conseguenze di un’attivita o di

un processo dal punto di vista dell’ utente del servizio o, pit in generale dallo stakeholder:
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adeguate informazioni agli utenti e in modo da permettere a questi di esprimere un

giudizio;

L’ albero della performance

L’obiettivo del piano della performance é fornire una lettura integrata degli obiettivi strategici ed
operativi e dei relativi indieatori di performance, attingendo dagli strumenti di programmazione ¢
rendicontazione.

In questa sezione si illustra ii collegamento fra tali strumenti nella prospettiva di un miglioramento

continuo.

Il eiclo della performance

Il miglioramento & un processo continuo, le cui fasi sono state delineate dalla normativa:
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Definizione ed
assegnazione di .
" obiettivi,

risultaii attesi ed
indicatori

Collegamento
obiettivi -
risorse

Rendicontazione
dei risultati

e
PERIORTINCE

‘Monitoraggio ed
- interventi
. correttivi

Utilizzo dei
sistemi
premianti

- Misurazione e ;-
valutazione della -
‘performance -

Per gestire il miglioramento continuo occorre presidiare tutte le fasi che portano a definire gh
obiettivi, ad attivare tutte le azioni per la loro realizzazione, a verificare 1 risultati ottenuti ed
infine a riprogettare anche sulla base dei risultati ottenuti .

A ciascuna di queste fasi corrispondono precise azioni che gli enti locali individuano in appositi

documentt, previsti da specifiche disposizioni di legge (alcuni obbligatori, altri facoltativi).

La costruzione dell’albero della performance
In questa sezione si intende dare una sintetica rappresentazione del collegamento ira le linee
programmatiche del Piano Strategico, presentate all’Assemblea Consortile, e i programmi

strategici delineati netla Relazione Previsione e Programmatica e nel Piano Esecutivo di Gestione.
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1L CONSORZIO VILLA REALE E PARCO DI MONZA e ettt
Storia i DIRETTORE GENEH
Gli enti promotori del “Consorzio Villa Reale e Parco di Monza” hanno ormai da tempo
riconosciuto nella Villa e nel suo Parco un sito di assoluto pregio, del quale prendersi cura e dz{j
riconsegnare al pubblico godimento, dopo molti decenni di grave trascuratezza conscguente
all’abbandono da parte di Casa Savoia. Lo ha fatto per anni il Ministero BAC con significativi
interventi di studio, restauro e riallestimento (soprattutto nell’ala sud) e per le facciate; lo ha fatto
Regione Lombardia con I'apporto tecnico e finanziario degli Assessorati all’Urbanistica e
all’ Ambiente, soprattutto grazie alla L.R. n. 40 del 1993, ¢ poi con I’Assessorato alle Culture,
grazie all’accordo di programma del 2002: cosi & stata rilanciata la manutenzione del Parco, opera
alla quale hanno dato altresi apporto con ruoli diversi sia ’'Ente Parco del Lambro sia, con grande
impegno su pit fronti, il Comune di Monza, in raccordo con il Comune di Milano.

L attuazione dell’accordo di programma del 2002 e 1’accordo strategico del 2008 hanno
reso possibile il 20 luglio 2009 la costituzione del Consorzio Villa Reale e Parco di Monza, che
consente di affrontare finalmente con approceio unitario la gestione detla Villa, dei Giardini reali
e del Parco in una logica di gestione integrata della valorizzazione, rispondente ai principi statali
al riguardo emanati con il d. lgs. 42/2004 (Codice dei Beni culturali e del Paesaggio, artt. 6 ¢ T11-
115) ¢ adeguata alla complessa stratificazione di presenze e di usi che oggi connotano il ricco
patrimonio storico, architettonico, ambientale, paesaggistico, artistico, archivistico e librario, in
parte nel frattempo disperso (ma in porzione significativa comunque superstite), senza che ¢i0
significhi la cessione delle differenti quote di proprieta in capo ai diversi enti che ne hanno nel
tempo acquisito titolo e che nel Consorzio hanno individuato il soggetto deputato a regolare ¢ a
gestire le attivita di valorizzazione, anche in forma integrata, eventualmente affidando a terzi dette
attivita e su di esse esercitando comunque if controllo (cfr. accordo strategico del 2008, art. 2,
comma 2).

Il Consorzio & di natura pubblica non imprenditoriale e dunque esso pud svolgere attivita
economica e produrre introiti soltanto afla condizione che tale attivitad non abbia prevalenza su
quelie proprie (¢ come tali definite in statuto) e non sia prevista né attuata la distribuzione di utils;
pertanto ["attivita economica deve considerarsi rigorosamente strumentale al perseguimento delle
finalith statutarie e ad esse deve essere destinato ogni introito derivante da attivita di tipo
imprenditoriale,

11 contesto di riferimento dell’operare del Consorzio - come si evince dall’intesa del 2008,
nonché dall’atto costitutivo e dallo statuto del 2009 - sard in primo luogo la valorizzazione del

potenziale di relazioni del complesso monumentale, considerando sia il territorio di riferimento
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(caratterizzato storicamente da quanto rimane delle celebri “Ville di delizia”, dalle infrastrutture “5/‘;:;.
viabilistiche est-ovest, da molti insediamenti industriali in trasformazione, dalla Fiera di Milano, g
dal sito EXPO 2015) sia la fitta rete di contatti culturali ed economici di Monza e della Brianza

con la realtd lombarda, nazionale ed internazionale, favorendo attivitd di alta rappresentanza
istituzionale, di ospitalita, di ricerca applicata, di mostre, convegni e seminari. Proprio per questo
si ¢ voluto riproporre la Villa e le sue pertinenze come crocevia di relazioni istituzionali, culturali

ed economiche ora particolarmente rilevanti in vista dell’EXPO 2015 e, pit in generale, della
probabile definizione nei prossimi decenni di innovativi equilibri economici e culturali neflo
scenario internazionale.

La promozione dellaifrantivita imternazionale, d’altra parte, non puod che cominciare da nuove e

piu soddisfacenti relazioni di prossimitd, cioé con le comunita residenti nell’area, le sole capaci di
testimoniare subito e concretamente il messaggio di bellezza e prestigio che la Villa ed il Parco
ispirano, rilanciandelo con credibile entusiasmo sull’immensa rete globale dei contatti
quotidianamente tenuti da famighie, imprese e gruppi sociali intermedi del territorio brianzolo,
milanese e in genere lombardo. Né va dimenticato al riguardo il significativo patrimonio di
visibilita che I"Autodromo (la cui creazione certamente feri in modo pesante e indelebile il
contesto naturalistico originario) garantisce oggi al Parco e al nome stesso di Monza in tutto il

mondo, associandolo con i valori pitt apprezzati deli’Italian life e la qualita delle sue creazioni del

passato.

Cinrn Sus



AZIONI

(estratto daila Relazione Previsionale e Programmatica 2012/2014)

112012 & il primo anno di pieno funzionamento dell’Ente, in quanto i1 26.01.2012 ¢ stato stipulato
apposito protocollo d’intesta e definito Paccordo tra il Comune di Monza ed il Consorzio per la

gestione del Parco e dei Giardini Reali e passate in gestione tuite le concessioni.

Risulta quindi facile immaginare come tutte le risorse umane dovranno essere coinvoite nello

storzo du

- strutturare I'Ente per la gestione corretta di tutte le attivitd ricevate in delega,

- realizzare nuove iniziative,

- riorganizzare tutte le attivitd apportando le migliorie necessarie per renderle manifestazione
concreta degli obiettivi che I’ Amministrazione Consortile si ¢ dati .

Un intervento su tutti avra sicuramente la priorita e cio¢ quello della messa in sicurezza e

riorganizzazione, rispetto alla fruizione del Parco:

- ampliamento orario per una maggior fruizione (sino alle 21.30);

- coordinamento forze in servizio presso il Parco per la sicurezza (GEV Comune PVL e Provincia,

Vigili, Prot. Crvile);

- gestione nuovo servizio per ingresso residenti ed aventi diritto (nuove chiavette registrate in

riferimento all'utilizzatore: pertanto ricognizione di ogni movimento con beneficio per la sicurezza

e per responsabilita in riferimento ad eventuali danai (es. cancelli);

- condivisione con tutte le "forze" presenti nel compendio Parco e Villa Reale di principi stabiliti

dal Regolamento del Parco {(divieti grigliate, ecc);

- recepimento di tutte le iniziative dei concessionari sul nostro sito al fine della predisposizione di

un calendario unitario disponibile per ii cittadino che vuole frequentare il Parco di Monza.

Ci si preoccupera, inolire, delle manutenzioni degli impianti tecnologiei di Villa Reale, ricercando
nel contempo le disponibilita finanziarie utili per poter realizzare anche i necessari interventi di

manutenzione straordinaria degli stessi.
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ELENCO DEI PROGRAMMI E LORO ARTICOLAZIONE:
(estratte PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE BILANCIO 2612)

, CENTRO DI
NUMERG |PROGRAMMA RESPONSABILITA’

1 Personale Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

2 Organi Istituzionall Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

3 Comunicazione ed eventi: mostre ed | Direttore
eventi culturali Dr. Lorenzo Lamperti

4 Funzionamento e gestione Consorzio | Direttore
Dr. Lorenzo Lamperti

5 Gestione Parco: manutenzione Direttore
ordinaria e straordinaria verde Dr. Lorenzo Lamperti

6 Villa Reale manutenzione ordinaria e | Direttore
straordinaria Dr. Lorenzo Lamperti
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IL PERSONALE E LA SALUTE ORGANIZZATIVA
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Attualmente sono formalmente ed effettivamente in servizio a tempo pieno il Direttore generale, il ™~
/
Segretario del Consorzio (dal 1° ottobre 2009 sino al 30 giugno 2012), una Addetta di segretéria

(dal 15 ottobre 2009), il Dirigente per gli affari legali e i contratti (dal 1° novembre 2009).

E’ stata stipulata in data 18.01.2010 la convenzione inerente i rapporti fra Consorzio ¢ Regione
Lombardia sull’utilizzazione di personale regionale e connessi oneri, ai sensi dello statuto, art. 1,

comita 3,

In data 26.01.2012. N. 32 di RAcc., ¢ stato stipulato il Protocollo d’Intesa tra Comune di Monza ¢
Consorzio per la gestione del parco e dei giardini reali in base al quale il Comune di Monza
provvede, con proprio personale in servizio presso il Settore Parco, alla gestione delle varie
attivita indispensabili alla conservazione del Parco di Monza ¢ dei Giardini Reali ed al suo utilizzo
da parte della cittadinanza, nelle more delle decisioni circa il trasferimento del personale stesso al
Consorzio, per un periodo massimo di un anno, eventualmente rinnovabile.

Non si & allo stato, provveduto ancora al trasferimento di risorse umane Comune di

Monza/ Amministrazione Parco.

Opera altresi per il Consorzio un espeito in comunicazione, in coerenza con apposito disciplinare

sottoscritto dalle parti, a seguito di selezione pubblica e di deliberazione del CdG n. 28 del

20/10/2010.

11 Consorzio si avvale, inoltre, della collaborazione saltuaria di funzionari del Comune di Monza,

di Regione Lombardia e del MiBAC

Piani di svilappo, motivazione e crescita professionale del personale: ¢ questo quello che si

intende con salute organizzativa

Una procedura organica e sistematica per assicurare che su ogni dipendente venga espresso
periodicamente un giudizio che serva a valutare e individuarne, secondo criteri omogenel, il
rendimento e le caratteristiche professionali che si estrinsecano neil’esecuzione del lavoro e nel

grado di benessere nell’ambiente lavorativo.
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Del resto la valutazione del personale ha molteplici finalita, tra le quali si possono ricordafg:

» migliorare le prestazioni delle risorse umane orientandole veiso il conseguimento degli obiettivi

aziendali;

s censire le competenze (ossia le conoscenze, i comportamenti ¢ le capacita, sintetizzabili nella "
A i v fT T o — b hd P
formula "sapere, saper essere ¢ saper fare") ed il potenziale delle risorse umane in funzione

dell'ottimale impiego delle stesse e del loro futuro sviluppo;

= individuare la consistenza ottimale delie risorse umane ed eventuali necessitd di incremento

attraverso la formazione del personale esistente o il reclutamento di nuovo personale;

- fornire un input oggettivo al sistema incentivante dell'azienda, in base al quale decidere gli

incentivi (premi di risultato, progressioni di carriera ecc.) e le eventuali sanzioni al personale.
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PROGRAMMI ED OBIETTIVI DI PERFORMANCE

Di seguito, per ciascuna Area dell’ente riportata nelle tabelle che seguono, verranno definiti gli
obiettivi di performance piu rilevanti per il 2012, evidenziandone il raccordo con le finalita

triennali della Relazione previsionale e programmatica 2012-2014.
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Piano delle Performance 2012/2014
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ELENCO OBIETTIVI PIANO PERF@RMAN C]E ANNO 2012

f/”

N° I TITOLO OBIEFTIVO PESO
1 g - Predisposizione brand e marchindising 10
2 LS’ - Messa in rete nuovo sito internet 5
3] wE |- Definizione logo Reggia di Monza 10
o~ g -
41 @ £ |- Apertura "info point” porta Monza 5
= S T - : z
J % — §- Definizione palinsesto Serrone con Assessorato Cultura 2
6 % & | - Orpanizzazione di mostre 10
7 6 E’ - Organizzazione di Eventi nel Parco 10
8| = % |-  Coordinamento riallestimento Appartamenti Reali 10
9 g ; - Ricerca {ondi (fund raising) e spensorizzazioni 10
10 8 &~ |- Gestione delle autorizzazioni 10
il - - Coordinamento restauro Villa Reale 10
W . - . ~
i2 L:_: - Supporto per la redazione “Piano Strategico 2012-2015" 5
- 100%
N° TITOLO OBIETTIVO PESO
11 = - Redazione delle proposte dei principali documenti contabili {Bilancio, Readiconto, 10
2 Equilibri di Bilancio, Variazioni ed assestamento di Bilancio) con programmazione
, = della tempistica atta ali approvazione nei termini di legpe
2 ": - Provvedere all’inserimento delle variazioni siipendi entro il mese successive a guello 10
) di comunicazione della variazione: Paghe e contributi:gestione stipendi mensili.
% contributi. dichiarazioni, ecc.: Dichiarazione sostituto d'imposta, dichiarazione IVA
E: ed Irap;
3 g - Gestione economica delle concessioni, compreso il rapporto con i concessionarl 30
=
4 zﬂ - Supporto al Direttore nei rapporti con gli Organi di amministrazione e direzione 15
; garantendo la presenza del personale addetto per relazionare sui singoli argomenti
< nelle sedute del C.d.G.
5 % - Monitorare I"andamento delle spese correnti e d'investimento a fini programmatort 5
S sia per quanto riguarda la cassa (riscossioni/pagamenti) che la competenza
z {accertamenti/impegni), redigendo rendiconto di gestione semestrale con commenti
g sui fatti pid rilevanti e/o imprevisti. Contenimento spesa e definizione economie di
& spesa.
6 af Supporto tramite personale adegnato agli organi di amministrazione; 15
Tl o - (estione amministrativa de! personale 15
8 < - Supporto per lz redazione “Piano Strategico 2012-2015" 5
106%
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Pianc delle Performance 2012/2014

ELENCO OBIETTIVI PIANO PERF ORMAN CE ANNO 2@12

N° TITOLO OBIETTIVO PESO
1 - Ricognizione stato manutentivo immobili e patrimonio arboreo 30
2 ‘£ | - Verifica interventi manutentivi e Progettazione di massima degli stessi 20

A3
3| « = {- Redazione programma triennale LL.PP. ed aggiornamento annuale 5
L5 T , e -
4 = 2 1 - Funzione RUP per tutti i lavori 5
3 a & | - Elaborazione capitolato d’appalto gara verde 135
-l - -
6 « & |- Gestione convenzione in vigore per }a manuterzione del verde 15
i @ - - " P =
T e é - Supporto alla progettazione lavori ala sud Villa Reale con fondi Mibac )
- - - ;
8 % - Supporto al tecnico incaricato per ia verifica dells presenza e/o eventuaimente per 3
& 'ottenimento del C.P.L
9 - Supporto per la redazione “Piano Strategico 2012-2G15" 2
166%

Ne TITOLO OBIETTIVO PESC
' - Redazione e sottoscrizione di Protocolli con i Consorziati Promotori 10
2 - Redazione, sottoscrizione e gestione di convenzione e atti aggiuntivi con Infrastrutture 5

Lombarde S.p.A. per la definizione delle modalitd di programmazione e vigilanza delle
Fj 5 attivita di stazione appaltante relativamente agli interventi di conservazione, recupero ed
- 2 adeguamento funzionale del compiesso monumentale Villa reale di Monza.
e R T E
3! &3 5 | - Redazione dei regolamenti attinenti al funzionamento del Consorzio. 2
3 =
4 o3 Gestione procedure acquisti bent e servizi e tenuta elenco fornitori 25
O é - QGestione procedure concessione immobili 25
% 2 | - Perfezionamento e aggiornamento concessioni esistenti i0
51 2% | - QGestione delle attivita di programmazione e vigilanza inerenti i servizi di Infrastrutture 3
C3 Lombarde S.p.A., ai sensi dell'art. 7 dell' Atto costitutivo;
< B i
6| = é - Redazione e sottoscrizione di convenzioni con Enti pubblici ¢ privati ritenute utili ed 5
< opportune per il raggiungimento degli scopi istituzionali;
7 ~  Definizione e irma convenzione Expo 2015 5
8 - Presidio rapporti con enti/societa del Sisterna Regione Lombardia 3
9 - Supporto per la redazione “Piano Strategico 2012-2015" 2
100%
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Piano delle Performance 2012/201-&

ELENCO GBIETTIVI PIANO PERFORMANCE — ANNO 2(}13 L E 2@14 T

Ne | TITOLO OBIETTIVO PESO
1 % ‘= | - Predisposizione brand e marchindising 5
-!) -
215 £ - Definizione palinsesto Serrone con Assessorato Cultura 2
w— {T . . -
3 5 % ~1 § -~ Organizzazione di mostre 20
4 | = 5;1 A 1 - Organizzazione di Eventi nel Parco 15
o ] g p ; p p :
§| =@ = |- Coordinamento riallestimento Appartamenti Reali 10
= ~ 5 PP
6 8 o ;ﬁ - Ricerca fondi (fund raising) e sponsorizzazioni 20
==} N . . N
7 |5 &|- Gestione delle Aulorizzazioni 10
8 Eg & | -  Coordinamento restauro Villa Reale 15
106%
N° TITOLO OBIETTIVO PESO
1 - Redazione delle proposte dei principali documenti contabili {Bitancio. Rendiconto, 10
Equilibri di Bilancio, Variazioni ed assestamento di Bilancio) con programmazione
della tempistica atta all’approvaziene nei termini di legge
% pp 28
2= _ Provvedere all’inserimento delle variazioni stipendi entro il mese successivo a quello i0
% di comunicazione della variazione; Paghe e contributi:gestione stipendi mensili.
< contributi, dichiarazioni, ecc.; Dichiarazione sostituto d’imposta, dichiarazione IVA
% 5 ed Irap:
3z = - (estione economica delle concessioni, compreso il rapporio con i concessionarl 30
4 S -:1 - Supporto al Direttore nei rapporti con gli Organi di amministrazione e direzione 15
O a garantendo la presenza dei personale addetto per relazionare sui singoli argomenti
= 2 nelie sedute del C.d.G.
5 g "Qg - Monitorare I’andamento delie spese correnti e d'investimento a fini programmatori 5
o5 sia per quanto riguarda la cassa (riscossioni/pagamenti) che la competenza
8 g‘ (accertamenti/impegni}, redigendo rendiconto di gestione semestrale con commenti
« o= sui fatti pit rilevanti e/o imprevisti
6 5 Effettuare inconiri e riunioni con il Collegio dei Revisori dei conti, e con il Direttore 15
;E‘ Generale al fine di oftenere una puntuale verifica sulla corretta formazione dei
principali atti d’amministrazione e sugli adempimenti di legge:
7 - Gestione amministrativa del personale 15
8 - Supporto per la redazione “Piano Strategico 2012-2015" 3
180%
N° TITOLO OBIETTIVO PESO
H - Ricognizione ed aggiomamento catastale degli immaobili 30
2 ‘2 | - Redazione schede manutentive immobili e patrimonio arboreo 20
= P
3 « & |- |Verifica interventi manutentivi e Progetiazione di massima degli stessi 5
o= : - : -
4 =] Redazione programma triennale LL.PP. ed aggiornamento annuale )
5| A& |- Funzione RUP per tutti i lavori 10
6 : E’ - QGestione appalto per la manutenzione del verde 15
71 &3 8 | - Supporto alla progettazione lavori ala sud Villa Reale con fondi Mibac 5
= Z PP prog
8 = g_ - Supporto al tecnico incaricato per la verifica della presenza e/o eventualmente per 5
- I"ottenimento del C.P.L
- Supporto per la redazione “Piano Strategico 2012-2015" 5
100%
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Piano delie Performance 2{}12/2014

ELENCO OBIETTIVI PIANO PERFORMANCE - ANNO 2013E 2014

N° TITOLO OBIETTIVO PESQO
- Redazione e sottoscrizione di Protocolli con i Consorziati Promotori 5
P4 - Redazione e sottoscrizione di convenzione ¢ atti aggiuntivi con Infrastrutture Lombarde 10
" S.p.A. per la definizione delle modalita di programmazione e vigilanza delle attivita di
=5 stazione appaltante relativamente agli interventi di conservazione., recupero ed
TR adeguamento funzionale de! complesso monumentale Villa reale di Monza,
[ ; - —— : ; =
3| 2 i - Redazione dei regolamenti attinenti al funzionamento del Consorzio. 15
41 © % | - Gestione procedure acquisti beni e servizi e tenuta elenco fornitori i5
3% P q
= O | - Gestione procedure concessione immobili 10
e 1)
% = | - Gestione procedure servizi aggiuntivi 10
50 3 £ | - Gestione delle attivita di programmazione e vigilanza inerenti i servizi di Infrastrutture 15
5 Lombarde S.p.A., ai senst dell '
< o ombarde S.p.A., ai sensi dell'art. 7 dell’Atro costitutivo
el
6 i © | - Redazione e sottoscrizione di convenzioni con Enti pubblici e privati ritenute wtili ed 10
opportune per il raggiungimento degli scopi istituzionali
8 - Presidio rapporti con enti/societa del Sistema “Regione Lombardia™ 3
- Supporio per la redazione “Piano Strategico 2012-2015" 5
100%

H g
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CONSORZIO VILLA REALE E PARCO DI MONZA
PROVINCIA Di MONZA E BRIANZA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. 15 DEL 23/07/2013:

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANC DELLA PERFORMANCE, DEL PIANO DELLE
RISORSE FINANZIARIE E DEGLI OBBIETTIVI (PEG) ANNO 2013.

PARERE DI REGOLARITA TECNICA

Ai sensi dell'ari.49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267, si esprime parere favorevole in
ordine alla regolariia tecnica sulla proposta di de[nberazsone indicaia in oggeuo

/,
re

kil D '%"TORE CENERALE
5 LAMPERTI L;DF{ENZO

Monza, 25/07/2013

—

PARERE DI REGOLARITA CONE@BELE

Al sensi dell'art.49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267, si esprime parere favorevole in
ordine alla regolarita contabile sulla proposta di deliberazione Indlcata m oggei‘to

: 2’:
R f_‘f

Monza, 25/07/2013

i
I RESP@E‘&‘:‘»AB LE DELLA AREA FINANZIARIA
: CEREDA ORNELLA




Il presente verbale viens letto e sotioscriitc come segue.

Il segreiario

1l preSIdenre\ ‘
LAMPERT! LORENZO

SCANAGA—K[E §b ERTO -

g T

i ATTESTATC DI PUBBLICAZIONE
i Segretario dei Consiglio di Gestione, visti gli aiti d'ufficio,
ATTESTA

Che fa presente deliberazione & stata pubblicaia sul sito web istituzionale di quesic Enie
accessibile al pubblico (art. 32, comma 1, della Legge 18.06.2009 n. 68), per quindici giorni
consecutivi dal al (art. 124, c. 1, del TUEL n. 267;{20’00).
I segretarlo
LAMPERT! L@RENZO

E

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
/
Il sottoscritio, visti gli aiti d‘ufficio, attesta che la presente deliberazione & divenuig esecutiva:
il giorno (peche dichiarata immediatamente eseguibile - arf. 134, ¢. 4 del

TUEL 267/00) © 105 7. V)

Monza fi

I

seg e’ia
LAMPER]J LORENZO




